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LES AMIS D’ACCOMPAGNER ASBL-VZW 
,
Ăů
ůŽ
͍�
�t

Ğů
ǌŝ
ũŶ
Ɛǁ

Ğƌ
Ŭ  �ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŚĞĞĨƚ�ǀĞĞů�ĚŝĞŶƐƚĞŶ�ŐĞĚǁŽŶŐĞŶ�

ǌŝĐŚ�ĂĨ�ƚĞ�ƐůƵŝƚĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƉƵďůŝĞŬ͕�Žŵ�ŚĞŶ�
ǁĞŐ� ƚĞ� ŚŽƵĚĞŶ� ǀĂŶ� ĞůŬ� ĞĐŚƚ� ĐŽŶƚĂĐƚ͘� �Ŷ�
ƚŽĐŚ� ǌŝũŶ� ŚĞƚ� ƉĞƌ� ĚĞĨŝŶŝƚŝĞ� ĚŝĞŶƐƚĞŶ� ĚŝĞ�
ŽƉĞŶƐƚĂĂŶ� ǀŽŽƌ� ŚĞƚ� ƉƵďůŝĞŬ͕� ƚĞŶ� ĚŝĞŶƐƚĞ�
ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƉƵďůŝĞŬ͘��Ăů�ĚĞ�ǀĞƌƐůĂǀŝŶŐ�ĂĂŶ�ĚĞ�
ŚƵŝĚŝŐĞ� ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚƐŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ� ŝĞĚĞƌ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵ� ĚǁŝŶŐĞŶ� ǌŝĐŚ� ǀŽŽƌ� ĞĞŶ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌƐĐŚĞƌŵ� ĂĨ� ƚĞ� ǌŽŶĚĞƌĞŶ͍� ,Ğƚ�
ŐƌŽĞŝĞŶĚĞ� ĂĂŶƚĂů� ǀŽŽƌƐƚĂŶĚĞƌƐ� ǀĂŶ�
ΗǀĞŝůŝŐ� ŝƐŽůĞŵĞŶƚΗ� ǀĞƌŐĞĞƚ� ĚĂƚ� ŵĞŶƐĞŶ�
ƐŽĐŝĂůĞ� ǁĞǌĞŶƐ� ǌŝũŶ͘� �ŽŶĚĞƌ� ƌĞůĂƚŝĞƐ͕�
ŬƵŶŶĞŶ� ǌĞ� ŶŝĞƚ� ďůŽĞŝĞŶ͘� DĞĞƌ� ĨƵŶĚĂ-
ŵĞŶƚĞĞů͕�ǌĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ŶŝĞƚ�ůĞǀĞŶ͘ 

KŶůĂŶŐƐ͕� ŵŽĞƐƚ� ŝŬ� ŽŶǌĞ� ΗƚĞƌƌĞŝŶ-
ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐΗ�ǀĞƌĚĞĚŝŐĞŶ͘�DĂĂƌ�ŝŬ�ŚĂĚ�ŵŝũ�
ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ŽŵŐĞĚƌĂĂŝĚ�ŽĨ�ŝĞŵĂŶĚ�ǀƌŽĞŐ�ŵŝũ�
ŽĨ� ŚĞƚ� ŝŶ� ĚĞǌĞ� ƚŝũĚĞŶ� ǁĞů� ŶŽĚŝŐ� ǁĂƐ� Žŵ�
ĚĞǌĞ� ĂŵďƵůĂŶƚĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ� ǌŽ� ƐƚĞůůŝŐ�
ƚĞ�ďĞǀŽƌĚĞƌĞŶ͘��Ğ�ǀƌĂĂŐ�ĚŝĞ�ǁŝũ�ŽŶƐ�ĂůƚŝũĚ�
ŵŽĞƚĞŶ� ƐƚĞůůĞŶ� ŝƐ� ŽĨ� ǁŝũ� ĂůůĞƐ� ŚĞďďĞŶ�
ŐĞĚĂĂŶ� Žŵ� ĚĞ� ŐĞďƌƵŝŬĞƌ� ƚĞ� ŚĞůƉĞŶ͘� �Ğ�
ŵĂĂƚƐƚĂĨ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ĞĚĞůŵŽĞĚŝŐŚĞŝĚ�Žŵ�ƚĞ�
ĚŝĞŶĞŶ� ŝƐ� ŽŶǌĞ� ǀŽůŚĂƌĚŝŶŐ� ŝŶ� ŚĞƚ� ǀŝŶĚĞŶ�
ǀĂŶ� ŽƉůŽƐƐŝŶŐĞŶ� ĞŶ� ŚŽŽƉ� ǀŽŽƌ� ŚĞŶ� ĚŝĞ�
ŽŶƐ� ĐŽŶƐƵůƚĞƌĞŶ͘� /Ŷ� ĚĞ� ϮϬ� ũĂĂƌ� ǀĂŶ� ŽŶƐ�
ďĞƐƚĂĂŶ� ǁŽƌĚƚ� ĚĞ� ŐĞůĚŝŐŚĞŝĚ� ǀĂŶ� ŽŶǌĞ�
ƚĞƌƌĞŝŶďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ� ŶŝĞƚ� ŵĞĞƌ� ŝŶ� ƚǁŝũĨĞů�
ŐĞƚƌŽŬŬĞŶ͗� ǁŝũ� ŚĞďďĞŶ� ŚĞƚ� ŐĞĚĂĂŶ� ĞŶ�
ĂŶĚĞƌĞŶ� ŚĞďďĞŶ� ŐĞǀŽůŐĚ͘� ,Ğƚ� ŝƐ� ŶĂƚƵƵƌ-
ůŝũŬ�ŶŝĞƚ�ĚĞ�ĞŶŝŐĞ�ŵĂŶŝĞƌ͕�ŵĂĂƌ�ŚĞƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�
ĚŽĞůƚƌĞĨĨĞŶĚĞ�ŵĂŶŝĞƌ�Žŵ�ĚĞ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ�ƚĞ�
ŚĞůƉĞŶ� ǌŝũŶ� ƉƌŽďůĞŵĞŶ� ŽƉ� ƚĞ� ůŽƐƐĞŶ� ĞŶ�
ƵŝƚĞŝŶĚĞůŝũŬ�ƚĞ�ůĞƌĞŶ�ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐ�ƚĞ�ǌŝũŶ͘� 

�ŽĂůƐ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ĂƌƚŝŬĞůĞŶ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�
ďůŝũŬƚ͕�ǌƵůůĞŶ�Ğƌ�ĂůƚŝũĚ�ŵĞŶƐĞŶ�ǌŝũŶ�ĚŝĞ�ŚƵůƉ�
ŶŽĚŝŐ�ŚĞďďĞŶ�ŽŵĚĂƚ�ƐŽŵŵŝŐĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚĞ�
ŶĞŵĞŶ�ƐƚĂƉƉĞŶ�ĐŽŵƉůĞǆ�ǌŝũŶ�ŽĨ�ŽŵĚĂƚ�ǌŝũ�
ŐĞĞŶ� ŽƉůĞŝĚŝŶŐ� ŚĞďďĞŶ� ŐĞŶŽƚĞŶ͘� �ŽŽƌ�
ŽŶƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞĞů�ƚĞ�ƐƚĞƵŶĞŶ͕�ƐƚƌŝũĚƚ�Ƶ�ƐĂŵĞŶ�

ŵĞƚ�ŽŶƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�
ǁĂĂƌĚŝŐŚĞŝĚ�ǀĂŶ�
ŝĞĚĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ͘� 

�ƌ�'ƵǇ 
sŽŽƌǌŝƚƚĞƌ 

sĞƌǀŽůŐ�ŽƉ�Ɖ͘Ϯ� 

�Ğ� ŚƵůƉĚŝĞŶƐƚ� Η,ĂůůŽ͍� tĞůǌŝũŶƐǁĞƌŬΗ͕� ŐƌĂƟƐ� ƚĞůĞĨŽŽŶŶƵŵŵĞƌ�
ϬϴϬϬͬϯϱϮϰϯ͕�ŬǁĂŵ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŚŽŽŐƚĞƉƵŶƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐĐƌŝƐŝƐ�ŝŶ�ĂƉƌŝů�
ϮϬϮϬ�ďŝũ�>ĞƐ��ŵŝƐ�ĚΖ�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĂĂŶŬůŽƉƉĞŶ͘ 

/Ŭ� ŚĂĚ� ƐůĞĐŚƚƐ� ĞĞŶ� ǀĂĂŐ� ŝĚĞĞ� ǀĂŶ�ǁĂĂƌ�ŚĞƚ�ŽǀĞƌ� ŐŝŶŐ͕� ŽŵĚĂƚ� ŝŬ� ŶŽŽŝƚ�
ǀŽŽƌ�ĚŝĞ�ƐŽŽƌƚ�ŚƵůƉĚŝĞŶƐƚ�ŐĞǁĞƌŬƚ͘�/Ŭ�ǁŝƐƚ�ĂůůĞĞŶ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ĚĞ�ďĞĚŽĞůŝŶŐ�
ǁĂƐ�ŵĞŶƐĞŶ�ŵĞƚ�Žŵ�ŚĞƚ�ĞǀĞŶ�ǁĞůŬ� ƐŽĐŝĂĂů�ƉƌŽďůĞĞŵ� ŝŶ�ŚĞƚ��ƌƵƐƐĞůƐ�
,ŽŽĨĚƐƚĞĚĞůŝũŬ� 'ĞǁĞƐƚ� ƚĞ� ŽƌŝģŶƚĞƌĞŶ͕� ǌŽǁĞů� ŝŶ� ŚĞƚ� &ƌĂŶƐ� ĂůƐ� ŝŶ� ŚĞƚ�
EĞĚĞƌůĂŶĚƐ͘ 

�Ăƚ� ŐƌĂƟƐ� ƚĞůĞĨŽŽŶŶƵŵŵĞƌ� ŝƐ� ŝŶ� ĨĞŝƚĞ� ĞĞŶ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ� ǁĂĂƌŵĞĞ�
ŐĞďƌƵŝŬĞƌƐ� ǀĂŶ�ŵĂĂŶĚĂŐ� ƚŽƚ� ǀƌŝũĚĂŐ͕� ǀĂŶ� ϵ� ƚŽƚ� ϭϳ� ƵƵƌ͕� ŐƌĂƟƐ� ŬƵŶŶĞŶ�
ďĞůůĞŶ�Žŵ�ƐŽĐŝĂůĞ�ďŝũƐƚĂŶĚ�ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ� ƚĞ�ŬƌŝũŐĞŶ͘��ĞǌĞ�ĚŝĞŶƐƚ�ǁĞƌĚ�
ƟũĚĞŶƐ� ĚĞ� ĞĞƌƐƚĞ� ůŽĐŬĚŽǁŶ� ĚŽŽƌ� ĚĞ� &ĠĚĠƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ�
;&�^^�-�&ƌĂŶƐƚĂůŝŐĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŚƵůƉĚŝĞŶƐƚĞŶͿ�ĞŶ�ŚĂĂƌ�ůĞĚĞŶ�
ŽƉŐĞǌĞƚ͕�ƚŽĞŶ�ĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞƐ�ǁĂƌĞŶ�ŐĞƐůŽƚĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌƐ�ƚŚƵŝƐ�
ǁĂƌĞŶ�ŽƉŐĞƐůŽƚĞŶ͘� 

�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ǁĞƌĚ� ǀĂŶĂĨ� ŚĞƚ� ďĞŐŝŶ� ďŝũ� ŚĞƚ� ƉƌŽũĞĐƚ� ďĞƚƌŽŬŬĞŶ� ĞŶ�
ǀĞƌǀƵůĚĞ� ϭ� ŽĨ� Ϯ� ƐŚŝŌƐ� ǀĂŶ� ϰ� ƵƵƌ� ƉĞƌ� ǁĞĞŬ͘� /Ŷ� ĨĞďƌƵĂƌŝ� ϮϬϮϭ� ƐƚĞůĚĞ�
�ƌŶĂƵĚ�ǀŽŽƌ�ĚĂƚ�ŝŬ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ǌŽƵ�ĚĞĞůŶĞŵĞŶ͘�/Ŷ�ŵĂĂƌƚ�ϮϬϮϭ�
ŝƐ� ŵŝũŶ� ǁĞƌŬ� ŐĞģǀŽůƵĞĞƌĚ͕� ǁĂŶƚ� ƚĞƌǁŝũů� ŝŬ� ǁĞƌŬǌĂĂŵ� ďůĞĞĨ� ŝŶ� ŽŶǌĞ�
ĂŵďƵůĂŶƚĞ�ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐƐĚŝĞŶƐƚ͕�ďĞĂŶƚǁŽŽƌĚĞ�ŝŬ�ĚƌŝĞ�ŬĞĞƌ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͕�ŽƉ�
ǁŽĞŶƐĚĂŐŽĐŚƚĞŶĚ͕� ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ� ĞŶ� ǀƌŝũĚĂŐ͕� ŽƉƌŽĞƉĞŶ� ŽƉ� ŚĞƚ� ŐƌĂƟƐ�
ƚĞůĞĨŽŽŶŶƵŵŵĞƌ͘� 

�ŝĞ� ƌĞŐĞůŝŶŐ�ǁŽƌĚƚ� ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĚ� ĚŽŽƌ� ĞĞŶ�ƟĞŶƚĂů� ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐĞŶ� ǌŽĚĂƚ�
ĂůůĞ�ƐŚŝŌƐ�ǀĞƌǀƵůĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘��ůƐ�ŝŬ�ĚŝĞŶƐƚ�ŚĞď͕�ŝƐ�Ğƌ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ǁĞƌŬŶĞŵĞƌͬ
ǁĞƌŬŶĞĞŵƐƚĞƌ�Ƶŝƚ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ĚŝĞŶƐƚ�ĂĐƟĞĨ͕�ǌŽĚĂƚ�ǁĞ�ĚĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�
ǀĂŶ�ŽƉƌŽĞƉĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ĚĞůĞŶ͘�/Ŭ�ŬƌŝũŐ�ǌŽ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ϭϬ�ĞŶ�ϭϱ�ƚĞůĞĨŽŽŶƚũĞƐ�
ƉĞƌ�ĚĂŐ͘ 

�Ğ� ŽƉƌŽĞƉĞŶ� ďĞƚƌĞīĞŶ� ĂůůĞ� ŐĞďŝĞĚĞŶ͕� ŵĂĂƌ� ĚĞ� ƐƚĞĞĚƐ� ƚĞƌƵŐŬĞƌĞŶĚĞ�
ǀĞƌǌŽĞŬĞŶ� ďĞƚƌĞīĞŶ� ǀŽĞĚƐĞůƉĂŬŬĞƩĞŶ͕� ŚƵŝƐǀĞƐƟŶŐ� ĞŶ� ĮŶĂŶĐŝģůĞ�
ƉƌŽďůĞŵĞŶ͘�,Ğƚ�ŬĂŶ�ŽŽŬ�ŐĂĂŶ�Žŵ�ǀĞƌǌŽĞŬĞŶ�Žŵ� ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŽǀĞƌ�ĞĞŶ�
ƐƚĂƉ� ĚŝĞ� ĚĞ� ŐĞďƌƵŝŬĞƌ� ŵŽĞƚ� ŽŶĚĞƌŶĞŵĞŶ� ŽĨ� ŽǀĞƌ� ĚĞ� ;ǀĂĂŬ�
ǀĞƌĂŶĚĞƌĞŶĚĞͿ� ƌĞŐĞůƐ� ŝŶ� ǀĞƌďĂŶĚ�ŵĞƚ�ĚĞ� ĐŽƌŽŶĂĐƌŝƐŝƐ͘��Ğ�ǁĂĂŝĞƌ� ǀĂŶ�
ǀĞƌǌŽĞŬĞŶ�ŝƐ�ǌĞĞƌ�ďƌĞĞĚ͘� 

,Ğƚ� ŝƐ� ĚƌŽĞǀŝŐ� ƚĞ� ŵŽĞƚĞŶ� ǀĂƐƚƐƚĞůůĞŶ� ĚĂƚ� ǀĞĞů� ŵĞŶƐĞŶ� ŚĞƚ� ŐƌĂƟƐ�
ƚĞůĞĨŽŽŶŶƵŵŵĞƌ� ŐĞďƌƵŝŬĞŶ� ŽŵĚĂƚ� ǌŝũ� ŐĞĞŶ� ŽĨ� ŐĞĞŶ� ďĞůŬƌĞĚŝĞƚ� ŵĞĞƌ�
ŚĞďďĞŶ� ĞŶ� ĚĂĂƌŽŵ� ǀƌĂŐĞŶ� Žŵ� ŶĂŵĞŶƐ� ŚĞŶ� ŽƉ� ƚĞ� ƚƌĞĚĞŶ͘� �ŶĚĞƌĞŶ�
ďĞůůĞŶ� ŽŵĚĂƚ� ǌŝũ� ŶŝĞƚ� ŽǀĞƌ� ĚĞ� ĐŽŵƉƵƚĞƌŚƵůƉŵŝĚĚĞůĞŶ� ŽĨ� ĞĞŶ�

''���ƌŬĞŶŶŝŶŐƐŶƌ��W�ͬϰϲϬϰ 



sĞƌǀŽůŐ�ǀĂŶ�Ɖ͘ϭ 

ŝŶƚĞƌŶĞƚĂĂŶƐůƵŝƟŶŐ� ďĞƐĐŚŝŬŬĞŶ͕� ŚŽĞǁĞů� ĚĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞ�ĞŝƐƚ�ĚĂƚ� ǌŝũ� ĂůůĞĞŶ� ůĂŶŐƐ�ĚĞǌĞ�ǁĞŐ�
ŵĞƚ�ŚĂĂƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĞƌĞŶ͘� 

�ŝũ� ǀĞĞů� ǀĂŶ� ĚĞ� ƚĞůĞĨŽŽŶƚũĞƐ� ŐĂĂƚ� ŚĞƚ� ŐĞǁŽŽŶ�
ĞƌŽŵ� ĂĚǀŝĞƐ� ƚĞ� ŐĞǀĞŶ͕� ŵĂĂƌ� ǀŽŽƌ� ƐŽŵŵŝŐĞ�
ŵĞŶƐĞŶ� ŵŽĞƚ� ŝŬ� ǌĞůĨ� ĚŝƌĞĐƚ� ŽƉƚƌĞĚĞŶ͕� ďŝũǀŽŽƌ-
ďĞĞůĚ� ĚŽŽƌ� ĞĞŶ� Ğ-ŵĂŝů� ƚĞ� ƐƚƵƌĞŶ͕� ĞĞŶ� ĂĨƐƉƌĂĂŬ�
ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ŽĨ�ŚĞƚ�K�Dt�ŚƵůƉ�ƚĞ�ǀƌĂŐĞŶ͘ 

tĂĂůƐĞ� ŐĞďƌƵŝŬĞƌƐ�ďĞƐĐŚŝŬŬĞŶ�ŽǀĞƌ� ĞĞŶ� ƐƉĞĐŝĨ-
ŝĞŬ� ŐƌĂƟƐ� ƚĞůĞĨŽŽŶŶƵŵŵĞƌ� ;ϭϳϭϴͿ� -� ŵĂĂƌ� ŝŬ�
ŽŶƚǀĂŶŐ�ŶŽŐ� ƐƚĞĞĚƐ� ǀĞƌǌŽĞŬĞŶ� ǀĂŶ�ĚŝĞ� ŬĂŶƚ͘� /Ŭ�
ďĞŶ� ǌĞůĨƐ� ŽƉ� ǌŽĞŬ� ŐĞǁĞĞƐƚ� ŶĂĂƌ� ǀŽĞĚƐĞů-
ƉĂŬŬĞƩĞŶ�ǀŽŽƌ� ŝĞŵĂŶĚ�ĚŝĞ�ĚĂƚ�ĚƌŝŶŐĞŶĚ�ŶŽĚŝŐ�
ŚĂĚ͘� /Ŭ�ďĞůĚĞ�ĚĂĂƌƚŽĞ�ŶĂĂƌ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ŽƉĞŶ-
ďĂƌĞ� ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞƐ͕� ǌŽĚĂƚ� ĚŝĞ�
ƉĞƌƐŽŽŶ� ƵŝƚĞŝŶĚĞůŝũŬ� ŚƵůƉ� ŽƉ� ůĂŶŐĞ� ƚĞƌŵŝũŶ� ŬŽŶ�
ŬƌŝũŐĞŶ͘� �Ğ� ďĞĚĂŶŬƚĞ� ŵĞ� ƵŝƚǀŽĞƌŝŐ͘� �ŝĞ�

ŚƵůƉǀĞƌůĞŶŝŶŐ� ŐĞĞŌ� ŵĞ� ƚŽƚĂůĞ� ǀŽůĚŽĞŶŝŶŐ� ĞŶ� ǌŽƌŐƚ� ĞƌǀŽŽƌ� ĚĂƚ� ŝŬ� ŵĞ�
ŶƵƫŐ�ǀŽĞů�ĞŶ�ŝŬ�ĚŝĞ�ǌĞĞƌ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌĞŶĚ�ĞƌǀĂĂƌ͘ 

EĂŽŵŝ 

ŽŶǌĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŝƐ�ĚĂƚ�ǁĞ�ĚĞǌĞ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ�
ƚƵƐƐĞŶ� ĚĞ� ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ� ŝŶƐƚĂŶƟĞƐ�
ǁĂĂƌƚŽĞ� ĚĞ� ŵĞŶƐĞŶ� ǌŝĐŚ� ǁĞŶĚĞŶ�
ƚƌĂĐŚƚĞŶ� ƚĞ� ŽǀĞƌǁŝŶŶĞŶ� ĚŽŽƌ� ŚĞƚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ� ǀĂŶ� ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐĞŶ� ƚĞƌ�
ƉůĂĂƚƐĞ� Žŵ� ŚĞŶ� ƚĞ� ƐƚĞƵŶĞŶ� ďŝũ� ŚƵŶ�
ŝŶƐƉĂŶŶŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ĚŽŽƌ�ƚĞ�ǌŽƌŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�
ĨŽůůŽǁ-ƵƉ� ǀĂŶ� ĚĞ� ŽƉůŽƐƐŝŶŐ� ǀĂŶ� ŚƵŶ�
ƉƌŽďůĞŵĞŶ͘� 

/Ŷ� ĚĂƚ� ǀĞƌďĂŶĚ� ŚĞď� ŝŬ� ŬƵŶŶĞŶ� ĞƌǀĂƌĞŶ�
ŚŽĞ�ĞƐƐĞŶƟĞĞů�ŚĞƚ�ďĞůĂŶŐ�ŝƐ�ĚĂƚ�ŐĞŚĞĐŚƚ�
ǁŽƌĚƚ� ĂĂŶ� ŚĞƚ� ŽŶǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞůŝũŬ� ŽŶƚ-
ŚĂĂů͕� ŵĞƚ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ǀŽŽƌ� ĂůůĞ�
ŽǀĞƌƚƵŝŐŝŶŐĞŶ͕� ǀĂŶ� ǀůƵĐŚƚĞůŝŶŐĞŶ� ĚŝĞ�
ŐĞĐŽŶĨƌŽŶƚĞĞƌĚ� ǁŽƌĚĞŶ� ŵĞƚ� ĚĞ�
ŵŽĞŝůŝũŬŚĞŝĚ� Žŵ� ĞƌŬĞŶĚ� ƚĞ� ǁŽƌĚĞŶ� ĂůƐ�
ǀŽůǁĂĂƌĚŝŐĞ�ďƵƌŐĞƌƐ� ŝŶ�ĞĞŶ�ŵĂĂƚƐĐŚĂƉ-
Ɖŝũ� ĚŝĞ� ďĞŚĞĞƌƐƚ� ǁŽƌĚƚ� ĚŽŽƌ� ŝĚĞŽůŽ-
ŐŝƐĐŚĞ�ƚĞŐĞŶƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ǁĂĂƌŝŶ�ǌĞ�ŚĞƚ�
ƐůĂĐŚƚŽīĞƌ� ǌŝũŶ� ǀĂŶ� ƐƟŐŵĂƟƐĞƌŝŶŐ� ĚŽŽƌ�
ƐŽŵŵŝŐĞŶ͘� ,Ğƚ� ƐŽĐŝĂĂů� ŽŶƚŚĂĂů� ǀĂŶ� ĚŝĞ�
ŵĞŶƐĞŶ�ďƌĞŶŐƚ�ĚĞ�ŚŝŶĚĞƌƉĂůĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�
ůŝĐŚƚ� ĚŝĞ� ŚƵŶ�ǁĞŐ� ŶĂĂƌ� ŝŶƚĞŐƌĂƟĞ� ŝŶ� ĚĞ�
ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉŝũ� ĂĩĂŬĞŶĞŶ͘� �ŝƚ� ŽŶƚŚĂĂů�
ƌĞĐŚƚǀĂĂƌĚŝŐƚ� ĚĞ� ŝŶǀŽĞƌŝŶŐ� ǀĂŶ� ĞĞŶ� Ͳ
ƌĞŐĞůŵĂƟŐ� ƐƚĞƵŶƐǇƐƚĞĞŵ� ǁĂĂƌďŝũ� ĚĞǌĞ�
ŵĞŶƐĞŶ� ǁŽƌĚĞŶ� ŐĞŚŽůƉĞŶ� ďŝũ� ĚĞ� ǀĞůĞ�
ƐƚĂƉƉĞŶ� ĚŝĞ� ŶŽĚŝŐ� ǌŝũŶ� Žŵ� ŚƵŶ� ƐŽĐŝĂĂů�
ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ƚĞ�ĚŽŽƌďƌĞŬĞŶ͘� 

dĞŶ� ƐůŽƩĞ� ǌŽƵ� ŝŬ� Ěŝƚ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ� Ăů� ĚŝĞ� ũĂƌĞŶ� ŶŝĞƚ� ŚĞďďĞŶ�
ŬƵŶŶĞŶ�ǀĞƌǁĞǌĞŶůŝũŬĞŶ�ǌŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ƐƚĞƵŶ�
ǀĂŶ�ĞĞŶ�ďƵŝƚĞŶŐĞǁŽŽŶ�ƚĞĂŵ͕�ĂĂŶ�ǁŝĞ�ŝŬ�
ŚƵůĚĞ�ǁŝů�ďƌĞŶŐĞŶ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ŐĞĚƌĞǀĞŶ�ĚŽŽƌ�
ĞĞŶ� ŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ� ǁŝů� Žŵ� ďŝũ� ƚĞ�
ĚƌĂŐĞŶ�ƚŽƚ�ĚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĞƌŬĞŶŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ŵĞŶƐĞŶ�ĚŝĞ�ΗďĞŐĞůĞŝĚΗ�ǁŽƌĚĞŶ͘� 

'ĠƌĂƌĚ 

DŝũŶ� ďĞƚƌŽŬŬĞŶŚĞŝĚ� ĂůƐ� ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌ� ďŝũ�
�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ďĞŐŽŶ� ŝŶ� ϮϬϬϲ� ŵĞƚ�
ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐĞŶ� ŽƉ� ŚĞƚ� ƚĞƌƌĞŝŶ͘� ^ŝŶĚƐ�
ϮϬϭϯ� ďĞŶ� ŝŬ� ĂĐƟĞĨ� ŝŶ� ĚĞ� ƐŽĐŝĂůĞ�
ŽŶƚŚĂĂůĚŝĞŶƐƚ͘ 

/Ŭ� ŚĞď� ĞĞŶ� ƵŶŝĞŬĞ� ůĞǀĞŶƐĞƌǀĂƌŝŶŐ�
ŽƉŐĞĚĂĂŶ� ĚĂŶŬǌŝũ� ǀĞĞůǀƵůĚŝŐĞ� ŽŶƚŵŽĞ-
ƟŶŐĞŶ� ŵĞƚ� ŵĞŶƐĞŶ� ĚŝĞ� ŝŶ� ŐƌŽƚĞ�
ŵŽĞŝůŝũŬŚĞĚĞŶ�ǀĞƌŬĞƌĞŶ�ŵĂĂƌ�ŽŶŐĞůŽŽĨ-
ůŝũŬ�ǀĞĞů�ŵŽĞĚ�ĞŶ�ǀĞĞƌŬƌĂĐŚƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĚĂŐ�
ůĞŐŐĞŶ� ŽŶĚĂŶŬƐ� ǀĂĂŬ� ǌĞĞƌ� ƉƌŽďůĞŵĂ-
ƟƐĐŚĞ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ƐŝƚƵĂƟĞƐ͘�/Ŭ�ŚĞď�ŽŽŬ�
ǀĞƌƚƌŽƵǁĞŶƐƌĞůĂƟĞƐ� ŽƉŐĞďŽƵǁĚ� ŵĞƚ�
ƚĞĂŵƐ� ǀĂŶ� ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ� ĞŶ� ůŽŽŶƚƌĞŬ-
ŬĞŶĚĞ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ� ĚŝĞ� ǌĞĞƌ� ŐĞŶĞƌĞƵƐ�
ǌŝũŶ� ĞŶ� ǌŝĐŚ� ǀŽŽƌƚĚƵƌĞŶĚ� ŝŶǌĞƩĞŶ� ǀŽŽƌ�
ĚĞ� ŵĞŶƐĞŶ� ĚŝĞ� ĞĞŶ� ďĞƌŽĞƉ� ŽƉ� ŽŶƐ�
ĚŽĞŶ͘� 

,Ğƚ� ǁĂƐ� ĞĞŶ� ǌǁĂĂƌ� ĞŶ� ǀĞĞůĞŝƐĞŶĚ�
ŵĞŶƐĞůŝũŬ� ĂǀŽŶƚƵƵƌ� ĚĂƚ� ŵŝũŶ� ŽŐĞŶ�
ŽƉĞŶĚĞ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ǀĞƌďŽƌŐĞŶ�ŐĞǌŝĐŚƚ�ǀĂŶ�
ŽŶǌĞ� ƐĂŵĞŶůĞǀŝŶŐ͕� ŐĞŬĞŶŵĞƌŬƚ� ĚŽŽƌ�
ĚŝĞƉĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� ŽŶŐĞůŝũŬŚĞŝĚ� ĞŶ� ƚŽĞŶĞ-
ŵĞŶĚĞ�ŽŶǌĞŬĞƌŚĞŝĚ�ǀŽŽƌ�ǀĞĞů�ďƵƌŐĞƌƐ͘� 

KŶǌĞ� ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ� ŝƐ� ďĞƚƌŽŬŬĞŶ� ďŝũ� ĞĞŶ�
ĞƐƐĞŶƟĞĞů� ƉƌŽũĞĐƚ� ƚĞƌ� ďĞƐƚƌŝũĚŝŶŐ� ǀĂŶ�
ƐŽĐŝĂůĞ� ƵŝƚƐůƵŝƟŶŐ� ŝŶ� ĞĞŶ� ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉŝũ�
ĚŝĞ�ĚĞ�ŶĞŝŐŝŶŐ�ŚĞĞŌ� ƚĞ� ǀĞƌŚƵůůĞŶ�ĞŶ� ƚĞ�
ŶĞŐĞƌĞŶ� ǁĂƚ� ĚĂŐĞůŝũŬƐ� ǁŽƌĚƚ� ĞƌǀĂƌĞŶ�
ĚŽŽƌ� ĞĞŶ� ĚĞĞů� ǀĂŶ� ĚĞ� ďĞǀŽůŬŝŶŐ� ĚĂƚ� ŝŶ�
ŽŶǌĞŬĞƌŚĞŝĚ�ǀĞƌŬĞĞƌƚ͘� 

/Ŷ� ĚĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� ŽŶƚŚĂĂůĚŝĞŶƐƚ� ǁĞƌĚ� ŝŬ�
ŐĞĐŽŶĨƌŽŶƚĞĞƌĚ� ŵĞƚ� ĚĞ� ĞƌǀĂƌŝŶŐ� ǀĂŶ�
ŵĞŶƐĞŶ� ĚŝĞ� ŝŶ� ŐƌŽƚĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� ŵŽĞŝůŝũŬ-
ŚĞĚĞŶ� ǀĞƌŬĞƌĞŶ� ĞŶ� ĚŝĞ� ŽŶĚĞƌǁŽƌƉĞŶ�
ǌŝũŶ� ĂĂŶ� ǀĞƌƉůŝĐŚƟŶŐĞŶ� ĞŶ� ďĞƉĞƌŬŝŶŐĞŶ�
ĚŝĞ� ĚŽŽƌ� ŽǀĞƌŚĞŝĚƐŝŶƐƚĂŶƟĞƐ� ǁŽƌĚĞŶ�

^ŽĐŝĂĂů�ŽŶƚŚĂĂů͕�ǁĂƚ�ǁŽƌĚƚ�ŚŝĞƌŵĞĞ�ďĞĚŽĞůĚ͍ 
ŽƉŐĞůĞŐĚ� Žŵ� ƚŽĞŐĂŶŐ� ƚĞ� ŬƌŝũŐĞŶ� ƚŽƚ�
ƐŽĐŝĂůĞ� ƌĞĐŚƚĞŶ͘� /Ŭ� ŚĞď� ŬƵŶŶĞŶ� ǌŝĞŶ�
ŚŽĞ� ĚĞ� ďƵƌĞĂƵĐƌĂƟƐĞƌŝŶŐ� ǀĂŶ� ĚĞ�
ƐŽĐŝĂůĞ�ďŝũƐƚĂŶĚ�ŵĞŶƐĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ƉƌĞĐĂŝƌĞ�
ƐŝƚƵĂƟĞ� ǀĞƌƐƚƌŝŬƚ� ĚŽĞƚ� ƌĂŬĞŶ� ŝŶ� ĞĞŶ�
ĚŽŽůŚŽĨ� ǀĂŶ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĞŶ� ǀĂŶ�
ƐƚĂƉƉĞŶ� ĚŝĞ� ǌŝũ� ǌŽŶĚĞƌ� ƐƚĞƵŶ� ǀĂŶ�
ďƵŝƚĞŶĂĨ�ŵŽĞŝůŝũŬ�ŬƵŶŶĞŶ�ŽŶĚĞƌŶĞŵĞŶ͘� 

�ĞŐĞŶĞŶ� ĚŝĞ� ĞĞŶ� ďĞƌŽĞƉ� ŽƉ� ŽŶƐ� ĚŽĞŶ�
ŚĞďďĞŶ� ƉƌŽďůĞŵĞŶ� ĚŝĞ� ĚƌŝŶŐĞŶĚ�
ŵŽĞƚĞŶ� ǁŽƌĚĞŶ� ŽƉŐĞůŽƐƚ͗� ǁĞŝŐĞƌŝŶŐ�
ǀĂŶ�ŚĞƚ�K�Dt�Žŵ�ŚĞƚ�ůĞĞŇŽŽŶ�ƚŽĞ�ƚĞ�
ƐƚĂĂŶ� ŽĨ� ƐĐŚŽƌƐŝŶŐ� ŚŝĞƌǀĂŶ� Žŵ� ĚŝǀĞƌƐĞ�
ƌĞĚĞŶĞŶ͖� ŝŶŐĞďƌĞŬĞƐƚĞůůŝŶŐ� ĚŽŽƌ� ĚĞ�
ŚƵŝƐďĂĂƐ�ĞŶ�ĚƌĞŝŐŝŶŐ�ŵĞƚ�ƵŝƚǌĞƫŶŐ�Ƶŝƚ�
ĚĞ� ǁŽŶŝŶŐ͖� ǌŽĞŬĞŶ� ŶĂĂƌ� ĞĞŶ� ƉƌŽ� ĚĞŽ�
ĂĚǀŽĐĂĂƚ� ǀŝĂ� ŚĞƚ� �:�͖� ĞĞŶŽƵĚĞƌ-
ŐĞǌŝŶŶĞŶ� ĚŝĞ� ŽƉ� ŬŽƌƚĞ� ƚĞƌŵŝũŶ� ĞŶ�ŵĞƚ�
ďĞƉĞƌŬƚĞ� ĮŶĂŶĐŝģůĞ� ŵŝĚĚĞůĞŶ� ĞĞŶ�
ǁŽŶŝŶŐ� ǌŽĞŬĞŶ͖� ŵĞŶƐĞŶ� ŵĞƚ� ĞĞŶ�
ǌǁĂƌĞ� ƐĐŚƵůĚĞŶůĂƐƚ� ĚŝĞ� ŽƉ� ǌŽĞŬ� ǌŝũŶ�
ŶĂĂƌ� ĞĞŶ� ƐĐŚƵůĚďĞŵŝĚĚĞůĂĂƌ͖� ŵĞŶƐĞŶ�
ŵĞƚ� ĞĞŶ� ďƌŽǌĞ� ŐĞĞƐƚĞůŝũŬĞ� ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚ�
ĚŝĞ� ĚƌŝŶŐĞŶĚ� ŵĞĚŝƐĐŚĞ� ŽĨ� ƉƐǇĐŚŽůŽ-
ŐŝƐĐŚĞ�ǀĞƌǌŽƌŐŝŶŐ�ŶŽĚŝŐ�ŚĞďďĞŶ�ĞŶ�ĚŝĞ�
ƐŽŵƐ� ŶŝĞƚ� ŝŶ� ƐƚĂĂƚ� ǌŝũŶ� ŚƵŶ� ǌĂŬĞŶ�
ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐ�ƚĞ�ƌĞŐĞůĞŶ͕�ĞŶǌ͘ 

�ƌ�ďĞƐƚĂĂƚ�ǁĞůŝƐǁĂĂƌ� ĞĞŶ�ŶĞƚǁĞƌŬ� ǀĂŶ�
ƐŽĐŝĂůĞ� ĚŝĞŶƐƚĞŶ� ĞŶ� ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐĞŶ� Žŵ�
ĚŝĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ƚĞ�ŚĞůƉĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ŚĞƚ�ǁŽƌĚƚ�
ŐĞŬĞŶŵĞƌŬƚ� ĚŽŽƌ� ĞĞŶ� ǀĞƌŬŽŬĞƌŝŶŐ�
ǁĂĂƌďŝũ�ĞůŬĞ�ĞŶƟƚĞŝƚ͕�ŵĞƚ�ĚĞ�ŵŝĚĚĞůĞŶ�
ǁĂĂƌŽǀĞƌ� ǌŝũ� ďĞƐĐŚŝŬƚ͕� ĚĞ� ƐŝƚƵĂƟĞ� ǀĂŶ�
ĚĞ� ƉĞƌƐŽŽŶ� ďĞŚĂŶĚĞůƚ� ǀĂŶƵŝƚ� ŚĞƚ�
ŽŽŐƉƵŶƚ� ǀĂŶ� ŚĂĂƌ� ĞŝŐĞŶ� ĚĞƐŬƵŶĚŝŐ-
ŚĞŝĚƐŐĞďŝĞĚ͘� 

�ĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� ƐƉĞĐŝĮĞŬĞ� ŬĞŶŵĞƌŬĞŶ� ǀĂŶ�



ďĞŐƌŝũƉĞŶ� ǁĂĂƌŽǀĞƌ� ŚĞƚ� ŐĂĂƚ͕� ŝƐ� ŚĞƚ�
ĚƵŝĚĞůŝũŬ� ĚĂƚ� ŚĞƚ� ƚĞůĞĨŽŶĞƌĞŶ� ŶĂĂƌ�
ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂůĞ�
ĚŝĞŶƐƚĞŶ� ǌĞĞƌ� ŝŶŐĞǁŝŬŬĞůĚ� ŝƐ͘� ,Ğƚ� ŝƐ�
ĞǀĞŶǌĞĞƌ� ĞǀŝĚĞŶƚ� ĚĂƚ� ĚĞ� ƚĞ� ŽŶĚĞƌ-
ŶĞŵĞŶ� ƐƚĂƉƉĞŶ� ŐĞŵĂŬŬĞůŝũŬĞƌ� ƚĞ�
ǀĞƌĚƵŝĚĞůŝũŬĞŶ� ǌŝũŶ� ǁĂŶŶĞĞƌ� ŵĞŶ� ŽƉ�
ǌŝũŶ� ŐĞŵĂŬ� ĚĞ� ďƌŝĞĨǁŝƐƐĞůŝŶŐ� ŵĞƚ� ĚĞ�
ŵĞŶƐĞŶ� ŬĂŶ� ůĞǌĞŶ� ŽĨ� ĚĞ� ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�
ƐŽĐŝĂůĞ� ĚŝĞŶƐƚĞŶ� ŬĂŶ� ŽƉďĞůůĞŶ� ĞŶ� ĚĞ�
ƉƌŽďůĞŵĞŶ� ŶŽŐŵĂĂůƐ� ŬĂŶ� ƵŝƚůĞŐŐĞŶ͘�
Η�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌΗ�ŝƐ�ĚƵƐ�ĞĞŶ�͞ďƌƵŐ͕͟�ĞĞŶ�
ƚƵƐƐĞŶƉĞƌƐŽŽŶ͘ 

/Ŭ� ǁĂƐ� ǀŽŽƌĂů� ŽŶƚƌŽĞƌĚ� ĚŽŽƌ� ƐŝƚƵĂƟĞƐ�
ǀĂŶ� ŽŶǌĞŬĞƌŚĞŝĚ� ŽƉ� ŚĞƚ� ŐĞďŝĞĚ� ǀĂŶ�
ŚƵŝƐǀĞƐƟŶŐ͘�/Ŭ�ĚĞŶŬ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ĞƐƐĞŶƟĞĞů�
ŝƐ�Žŵ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚ�ĚĂŬ�ďŽǀĞŶ�ũĞ�ŚŽŽĨĚ�ƚĞ�
ŚĞďďĞŶ�Žŵ�ũĞ�ǀĞŝůŝŐ�ƚĞ�ǀŽĞůĞŶ͘�dĞ�ǀĞĞů�
ŵĞŶƐĞŶ͕� ǀŽŽƌĂů� ŝŶ� �ƌƵƐƐĞů͕� ŵŽĞƚĞŶ�
ŵĞĞƌ� ĚĂŶ� ĚĞ� ŚĞůŌ� ǀĂŶ� ŚƵŶ� ŝŶŬŽŵĞŶ�
ďĞƐƚĞĚĞŶ� ĂĂŶ� ŚƵŝƐǀĞƐƟŶŐ� ĞŶ� ŶƵƚƐ-
ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ͘� ,Ğƚ� ǀŝŶĚĞŶ� ǀĂŶ�
ŐĞƐĐŚŝŬƚĞ� ŚƵŝƐǀĞƐƟŶŐ� ŝƐ� ĞĞŶ� ĞĐŚƚĞ�
ƐƚƌŝũĚ� ĂůƐ� ũĞ� ĞĞŶ� ůĞĞŇŽŽŶ� ǀĂŶ� ŚĞƚ�
K�Dt� ŬƌŝũŐƚ� ŽĨ� ǁĞƌŬůŽŽƐ� ďĞŶƚ͘��
Η�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌΗ� ŚĞĞŌ� ŵŝƐƐĐŚŝĞŶ� ŶƵ�
ŵŝĚĚĞůĞŶ�ĞŶ�ŶĞƚǁĞƌŬĞŶ�ŐĞǀŽŶĚĞŶ�Žŵ�
ŽƉ� Ěŝƚ� ŐĞďŝĞĚ� ŶŽŐ� ĚŽĞůƚƌĞīĞŶĚĞƌ� ƚĞ�
ǁĞƌŬ�ƚĞ�ŐĂĂŶ͕�ǁĂŶƚ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ŐĞŚĞĞů�ŝƐ�
ŚĞƚ� ǌŽĞŬĞŶ� ŶĂĂƌ� ŚƵŝƐǀĞƐƟŶŐ� ǌĞĞƌ�
ŽŶƚŵŽĞĚŝŐĞŶĚ� ǀŽŽƌ� ŽŶǌĞ� ŐĞďƌƵŝŬĞƌƐ�
ĞŶ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ͘ 

�ƌ� ǌŝũŶ� ƐŝƚƵĂƟĞƐ� ǀĂŶ� ĚŝĞƉĞ� ŽŶƚƌĞĚ-
ĚĞƌŝŶŐ͕� ŵĂĂƌ� ŝŬ� ǁĞƌĚ� ĂůƟũĚ� ŐĞƚƌŽīĞŶ�
ĚŽŽƌ� ĚĞ� ŵŽĞĚ� ĞŶ� ŚĞƚ� ĚŽŽƌǌĞƫŶŐƐ-
ǀĞƌŵŽŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚƵůƉǀƌĂŐĞƌƐ͕�ĞŶ�ŽŽŬ�
ĚŽŽƌ� ŚƵŶ� ĚĂŶŬďĂĂƌŚĞŝĚ� ǀŽŽƌ� ŽŶƐ�
ůƵŝƐƚĞƌĞŶĚ� ŽŽƌ� ĞŶ� ǁĂŶŶĞĞƌ� ǁĞ� ĞƌŝŶ�
ƐůĂĂŐĚĞŶ� ĞĞŶ� ƉƌŽďůĞĞŵ� ŽƉ� ƚĞ� ůŽƐƐĞŶ͘�

/Ŭ� ŬǁĂŵ� ϭϬ� ũĂĂƌ� ŐĞůĞĚĞŶ� ďŝũ� Η>ĞƐ� �ŵŝƐ�
ĚΖ�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌΗ͘� /Ŭ� ǁĂƐ� ŵĞƚ� ƉĞŶƐŝŽĞŶ�
ĞŶ�ǁŝůĚĞ�ĞĞŶ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐďĂĂŶ�ǀŝŶĚĞŶ͘�/Ŭ�
ǌĂŐ� ĞĞŶ� ĂĚǀĞƌƚĞŶƟĞ� ŝŶ� ĚĞ� ŬƌĂŶƚ� Η�Ŷ�
DĂƌĐŚĞΗ͕� ǁĂĂƌŝŶ� ĞĞŶ� ďĂĂŶ� ĂůƐ�
ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌ� ďŝũ� ĚĞ� ŽŶƚŚĂĂůĚŝĞŶƐƚ� ǀĂŶ�
ĚĞ� ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ� Η>ĞƐ� �ŵŝƐ� ĚΖ�ĐĐŽŵƉĂ-
ŐŶĞƌΗ� ǁĂƐ� ĂĂŶŐĞďŽĚĞŶ͘� /Ŭ� ǁĞƌĚ�
ǀĞƌǁĞůŬŽŵĚ� ĚŽŽƌ� ĚĞ� ĐŽƂƌĚŝŶĂƚŽƌ� ĞŶ�
ĚŽŽƌ� ĞĞŶ� ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌ͕� ĞŶ� ŝŬ� ďĞŐŽŶ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĂĨ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ͘ 

,Ğƚ�ŽŶƚŚĂĂůƚĞĂŵ͕�ĚĂƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďĞŐŝŶ�ŬůĞŝŶ�
ǁĂƐ͕�ŐƌŽĞŝĚĞ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŬŽŵƐƚ�ǀĂŶ��ƌŶĂƵĚ͕�
ĚŝĞ� ďĞůĂƐƚ�ǁĞƌĚ�ŵĞƚ� ĚĞ� ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ� ĞŶ�
ůĞŝĚŝŶŐ� ǀĂŶ� ĚĞ� ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ� ĞŶ� ǁĞƌŬ-
ŶĞŵĞƌƐ͘ 

/Ŭ� ŚĞď� ŵĞƚ� ǀĞĞů� ƉůĞǌŝĞƌ� ƐĂŵĞŶŐĞǁĞƌŬƚ�
ŵĞƚ� ĚĞ� ĂŶĚĞƌĞ� ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ� ǀĂŶ� ŚĞƚ�
ŽŶƚŚĂĂůƚĞĂŵ͕� ǁŝĞƌ� ĞƌŶƐƚ͕� ĚǇŶĂŵŝĞŬ� ĞŶ�
ĞŵƉĂƚŚŝĞ�ŝŬ�ŽƉ�ƉƌŝũƐ�ŚĞď�ŬƵŶŶĞŶ�ƐƚĞůůĞŶ͘�
/Ŭ� ǁĂĂƌĚĞĞƌĚĞ� ĚĞ� ŐĞǌĞůůŝŐŚĞŝĚ� ŝŶ� ŚĞƚ�
ƚĞĂŵ� ĞŶ� ĂůůĞ� ŵŽŵĞŶƚĞŶ� ǁĂĂƌŽƉ� ǁĞ�
ƐĂŵĞŶŬǁĂŵĞŶ� Žŵ� ŽŶǌĞ�ŵŽĞŝůŝũŬŚĞĚĞŶ�
ĞŶ�ŽŶǌĞ�ƐƵŐŐĞƐƟĞƐ�ƚĞ�ďĞƐƉƌĞŬĞŶ�ŽĨ�ǀŽŽƌ�
ĞĞŶ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐ�ŽĨ�ĞĞŶ�ĞƚĞŶƚũĞ͘ 

�ŽŽƌ� ĚĞ� ĐŽƌŽŶĂĐƌŝƐŝƐ� ŚĞď� ŝŬ� ŚĞƚ� ƚĞĂŵ�
ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ� ƌƵŝŵ� ĞĞŶ� ũĂĂƌ� ŶŝĞƚ� ŵĞĞƌ�
ŐĞǌŝĞŶ� ĞŶ� ǌŝũŶ� ƐŽŵŵŝŐĞ� ĐŽůůĞŐĂΖƐ� ŝŶ� ĚŝĞ�
ƉĞƌŝŽĚĞ� ǀĞƌƚƌŽŬŬĞŶ͘� /Ŭ� ǁĂƐ� ďůŝũ� ĚĂƚ� ĚĞ�
ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǁĂƐ�ǀĞƌŚƵŝƐĚ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ŐƌŽŽƚ͕�
ŵŽŽŝ� ƉĂŶĚ͕� ŵĂĂƌ� ŝŬ� ǀŽĞůĚĞ� ŵĞ�
ΗůŽƐŐĞŬŽƉƉĞůĚΗ͘� /Ŭ� ǁŝůĚĞ� ĞĐŚƚĞƌ� ŝŶ� Ěŝƚ�
ƚĞĂŵ� ďůŝũǀĞŶ� ǁĞƌŬĞŶ� ĞŶ� ƐƚĞůĚĞ� ǀŽŽƌ�
ΗďĞŐĞůĞŝĚƐƚĞƌΗ� ƚĞ� ǁŽƌĚĞŶ� Žŵ� ĚĞ�
ƉƌŽďůĞŵĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚƵůƉǀƌĂŐĞƌƐ�ǌŽ�ĚŝĐŚƚ�
ŵŽŐĞůŝũŬ� ƚĞ� ďĞŶĂĚĞƌĞŶ� ŝŶ� ĚĞ� ǀĞƌƐĐŚŝů-
ůĞŶĚĞ� ƐƚĂƉƉĞŶ� ĚŝĞ� ǌĞ� ŵŽĞƚĞŶ� ŽŶĚĞƌ-
ŶĞŵĞŶ͘� dŽƚ� ŶƵ� ƚŽĞ� ďĞŶ� ŝŬ� ŶŽŐ� ŶŝĞƚ� ĞƌŐ�
ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ� ŐĞǁĞĞƐƚ� ĞŶ� ŚĞď� ŝŬ� ĂůůĞĞŶ�
ĞĞŶ� ŬůĞŝŶ� ŵĞŝƐũĞ� ďĞŐĞůĞŝĚ� ŶĂĂƌ� ŚĂĂƌ�
ƉƐǇĐŚŽŵŽƚŽƌŝƐĐŚĞ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚ͘ 

,Ğƚ� ŽŶƚŚĂĂůǁĞƌŬ� ǁĂƐ� ƌŝũŬ� ĂĂŶ� ĞƌǀĂƌŝŶŐ�
ĞŶ�ĞŵŽƟĞ͘�^ŽŵƐ�ŬŽŵĞŶ�ŵĞŶƐĞŶ�ƉĂƐ�ŝŶ�
ůĂĂƚƐƚĞ� ŝŶƐƚĂŶƟĞ� ďŝũ� Η�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌΗ�
ƚĞƌĞĐŚƚ͕� ŶĂĚĂƚ� ǌĞ� ǌŝĐŚ� Ăů� ƚĞǀĞƌŐĞĞĨƐ� ƚŽƚ�
ĂŶĚĞƌĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚŝĞŶƐƚĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞƌŝĐŚƚ͘�
tĂƚ�ĚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚŝĞŶƐƚǀĞƌůĞŶŝŶŐ�ǀĂŶ�Η>ĞƐ�
�ŵŝƐ� ĚΖ�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌΗ� ǌŽ� ďŝũǌŽŶĚĞƌ�
ŵĂĂŬƚ͕� ŝƐ� ĚĞ� ƟũĚ� ĚŝĞ� ŵĞƚ� ĚĞ� ŵĞŶƐĞŶ�
ǁŽƌĚƚ�ĚŽŽƌŐĞďƌĂĐŚƚ�ƟũĚĞŶƐ�ŚĞƚ�ŐĞƐƉƌĞŬ�
ĞŶ� ĚĞ� ĨŽůůŽǁ-ƵƉ� ĚŽŽƌ� ŵŝĚĚĞů� ǀĂŶ�
ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐƚĂƉƉĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ƚĞƌƌĞŝŶ�ǀŝĂ�ĞĞŶ�
ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ͘� sŽŽƌ� ŽŶǌĞ� ŐĞďƌƵŝŬĞƌƐ͕� ĚŝĞ�
ĚĞ� ƚĂĂů� ŶŝĞƚ� ŐŽĞĚ� ƐƉƌĞŬĞŶ� ŽĨ� ŶŝĞƚ�

,Ğƚ�ǁĂƐ�ĚĞ�ŵŽĞŝƚĞ�ǁĂĂƌĚ� 

/Ŭ� ŚĞď� ŽŽŬ� ĚĞ� ŐŽĞĚĞ� ǁŝů� ŬƵŶŶĞŶ�
ǀĂƐƚƐƚĞůůĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� ŵĞĞƐƚĞ� ƐŽĐŝĂůĞ�
ĚŝĞŶƐƚĞŶ� ǁĂĂƌƚŽĞ� ǁŝũ� ŽŶƐ� ǁĞŶĚĚĞŶ͕�
ŵĂĂƌ�ĂůůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ǁĞƌŬĞƌƐ�ǌŝũŶ�ƐŽŵƐ�ǌĞĞƌ�
ŚƵůƉĞůŽŽƐ͘� ^ŽŵŵŝŐĞ� ƐŝƚƵĂƟĞƐ� ǌŝũŶ� ŽŶ-
ŽŶƚǁĂƌďĂĂƌ�ĞŶ�ŝŬ�ǀƌŽĞŐ�ŵĞ�ǀĂĂŬ�ĂĨ�ǁĂƚ�
Ğƌ� ŐĞďĞƵƌĚ�ǁĂƐ�ŵĞƚ� ďĞƉĂĂůĚĞ�ŵĞŶƐĞŶ�
ǀĂŶ�ǁŝĞ�ǁĞ�ŶŝĞƚƐ�ŵĞĞƌ�ŚŽŽƌĚĞŶ͘ 

�Ğ� ƐŝƚƵĂƟĞ� ǀĂŶ� ŵĞŶƐĞŶ� ĚŝĞ� ŽƉ�
ƌĞŐƵůĂƌŝƐĂƟĞ� ǁĂĐŚƚĞŶ� ŝƐ� ŽŽŬ� ǌĞĞƌ�
ƐƚƌĞƐƐĞƌĞŶĚ͘� �ŝũ� ŚĞďďĞŶ� ĂůůĞƐ� ĂĐŚƚĞƌ-
ŐĞůĂƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŚŽŽƉ�ŽƉ�ĞĞŶ�ďĞƚĞƌ�ůĞǀĞŶ͕�
ǀŽŽƌĂů� ǀŽŽƌ� ŚƵŶ� ŬŝŶĚĞƌĞŶ͕� ĞŶ�
ǀĞƌǁĂĐŚƚĞŶ� ŶŝĞƚ� Ăů� ĚĞǌĞ� ŵŽĞŝůŝũŬĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞǀĞ� ƐƚĂƉƉĞŶ͘� /Ŭ� ĚĞŶŬ� ĂĂŶ�
ŵĞŶƐĞŶ� ŵĞƚ� ĞĞŶ� ƌĞŐƵůĂƌŝƐĂƟĞǀĞƌ-
ŬůĂƌŝŶŐ͕�ĚŝĞ�ƐŽŵƐ�ĂůůĞĞŶ�ǌŝũŶ�ĞŶ�ŽŶĚĂŶŬƐ�
ĮŶĂŶĐŝģůĞ� ƐƚĞƵŶ� ǀĂŶ� ŚĞƚ� K�Dt� ŐĞĞŶ�
ŽŶĚĞƌĚĂŬ� ŬƵŶŶĞŶ� ǀŝŶĚĞŶ� ŽŵĚĂƚ� ǌŝũ�
ďƵŝƚĞŶůĂŶĚĞƌƐ�ǌŝũŶ�ǌŽŶĚĞƌ�ǀĞĞů�ŝŶŬŽŵĞŶ͘�
sŽŽƌ� ƐŽŵŵŝŐĞŶ� ǁŽƌĚƚ� ƌĞŐƵůĂƌŝƐĂƟĞ�
ŐĞǁĞŝŐĞƌĚ͕� ĞŶ� ƚŽĐŚ� ďůŝũǀĞŶ� ǌĞ� ƐŽŵƐ�
ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ŵĂůĞŶ�ŝŶ�ďĞƌŽĞƉ�ŐĂĂŶ͘ 

KŽŬ� ĞĞŶ� ƚĞƌƵŐŬĞƌĞŶĚ� ƉƌŽďůĞĞŵ� ŝƐ� ŚĞƚ�
ǌŽĞŬĞŶ� ŶĂĂƌ� ǁĞƌŬ͘� tĂĂƌ� ŵŽĞƚ� ũĞ�
ƐŽůůŝĐŝƚĞƌĞŶ�ĂůƐ�ďĂŶĞŶ�ƐĐŚĂĂƌƐ�ǌŝũŶ͕�ĂůƐ�ũĞ�
ĚĞ� ƚĂĂů� ŶŝĞƚ� ŐŽĞĚ� ƐƉƌĞĞŬƚ͕� ĂůƐ� ũĞ� ŐĞĞŶ�
ĚŝƉůŽŵĂ�ŚĞďƚ͕�ĂůƐ�ũĞ�ŐĞĞŶ�ĂƵƚŽ�ďĞǌŝƚ͍ 

/Ŭ� ŚŽŽƉ� ĚĂƚ� Ğƌ� ŶĂ� ĚĞ� ĐŽƌŽŶĂĐƌŝƐŝƐ� ĞĞŶ�
ĂŶĚĞƌĞ� ŵĂŶŝĞƌ� ǌĂů� ǌŝũŶ� Žŵ� ĚĞ� ƉƌŽ-
ďůĞŵĞŶ� ǀĂŶ� ĂƌŵŽĞĚĞ� ĞŶ�ǁĞƌŬŐĞůĞŐĞŶ-
ŚĞŝĚ�ĂĂŶ�ƚĞ�ƉĂŬŬĞŶ͘�/ĞĚĞƌĞĞŶ�ŵŽĞƚ�ĞĞŶ�
ĨĂƚƐŽĞŶůŝũŬĞ� ǁŽŶŝŶŐ� ŚĞďďĞŶ� ĞŶ� ĞĞŶ�
ŐĞƉĂƐƚĞ� ďĂĂŶ� ŬƵŶŶĞŶ� ƵŝƚŽĞĨĞŶĞŶ�
ǁĂĂƌŵĞĞ� Śŝũ� ŬĂŶ� ůĞǀĞŶ� ĞŶ� ŶŝĞƚ� ĂůůĞĞŶ�
ŵĂĂƌ�ŽǀĞƌůĞǀĞŶ͘��Ăƚ�ŝƐ�ŵŝũŶ�ǁĞŶƐ͘ 

>ƵĐĞƩĞ 

:ĞĂŶ-�ŽƐĐŽ�ĞŶ�<ĂŽƵƚĂƌ�ďĞƌĞŝĚĞŶ�ǌŝĐŚ�ǀŽŽƌ�ŽƉ�ĚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƟĞ� 



������������������������������������������������������ sĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬĞ�ƌĞĚĂĐƚĞƵƌ͗�'ƵǇ�>ĞƌŽǇ͕��ĂƉƉĞƌĞŶƐƚƌĂĂƚ��Ϯϭ͕�ϭϬϴϭ��ƌƵƐƐĞů�;ďƌƵǆĞůůĞƐ͘ƉƌĞΛĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘ďĞͿ� 

>ĞƐ��ŵŝƐ�Ě͛�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� 
E͘E͘�Ϭϴϳϵ͘ϰϯϰ͘ϵϱϵ 
 
KŶƚŚĂĂů�ĞŶ�ďƌŝĞĨǁŝƐƐĞůŝŶŐ� 
�ŵŝůĞ�^ĞƌŐŝũƐĞůƐƐƚƌĂĂƚ�Ϯϯ 
ϭϬϴϭ��ƌƵƐƐĞů 
d͗�ϬϮ͘ϱϴϬ͘ϮϬ͘ϯϬ 
ďƌƵǆĞůůĞƐΛĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘ďĞ 
 
�ŵďƵůĂŶƚĞ�ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ� 
d͗�ϬϮ͘ϱϴϬ͘ϮϬ͘ϯϯ 
 
tĞďƐŝƚĞ� 
ǁǁǁ͘ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘ďĞ 

^ŽĐŝĂůĞ�ǌĞƚĞů 
�ĂƉƉĞƌĞŶƐƚƌĂĂƚ�Ϯϭ 
ϭϬϴϭ��ƌƵƐƐĞů 
 
�ĂŶŬŐĞŐĞǀĞŶƐ 
/��E ��Ϯϱ�ϭϭϰϮ�ϲϬϵϱ�ϰϱϴϮ 

KŶƐ�ƐƚĞƵŶĞŶ͍ 
DĞƚ�ĞĞŶ�ŐŝŌ�ŽƉ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�/��E���Ϯϱ�ϭϭϰϮ�ϲϬϵϱ�ϰϱϴϮ��ǀĂŶ� 
͞>ĞƐ��ŵŝƐ�Ě͛�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͞�ŵĞƚ�ĂůƐ�ŵĞĚĞĚĞůŝŶŐ�͞'ŝŌ͘͟ 
tŝũ�ďĞǌŽƌŐĞŶ�Ƶ�ǀŽŽƌ�ĞůŬĞ�ŐŝŌ�с�ŽĨ�х�ϰϬ�ĞƵƌŽ͛Ɛ�ŐĞĐƵŵƵůĞĞƌĚ�ŝŶ� 
ĚĞ�ůŽŽƉ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ũĂĂƌ�ƟũĚĞŶƐ�ŚĞƚ�ĞĞƌƐƚĞ�ŬǁĂƌƚĂĂů�ǀĂŶ�ϮϬϮϮ�ĞĞŶ�
ũĂĂƌůŝũŬƐ�ĮƐĐĂĂů�ĂƩĞƐƚ͘ 

hǁ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ 
tĞŶƐƚ�Ƶ�ŐĞĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ǀĂŶ�ŽŶƐ�ŵĞĞƌ�ƚĞ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ͕�ǁŝůƚ�Ƶ�ůŝĞǀĞƌ�ĚĞ�͞>ĞƩƌĞ�/ŶĨŽ͞�ǀŝĂ�ŵĂŝů�� 
������ŬƵŶƚ�Ƶ�Ěŝƚ�ĂĂŶǀƌĂŐĞŶ�ƉĞƌ�ƉŽƐƚ�ŽĨ�ǀŝĂ�ŵĂŝů�ŶĂĂƌ�ŵĂƚŚŝůĚĞ͘ďŝĞƩĞΛĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘ďĞ͘ 
tŝůƚ�Ƶ�ĚĂƚ�Ƶǁ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀĞƌǁŝũĚĞƌĚ�Ƶŝƚ�ŽŶǌĞ�ŐĞŐĞǀĞŶƐďĂŶŬ͕�ŬƵŶƚ�Ƶ�Ěŝƚ�ĂĂŶǀƌĂŐĞŶ� 
     ƉĞƌ�ƉŽƐƚ�ŽĨ�ǀŝĂ�ŵĂŝů�ŶĂĂƌ�ĂƌŶĂƵĚ͘ĚĞ͘ƚĞŵŵĞƌŵĂŶΛĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘ďĞ͘ 

�ƩĞŶƟŽŶ͊ �ŽƌĠŶĂǀĂŶƚ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ů͛ĠĚŝƟŽŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�ƐƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ă� 
Η�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌΗ͕�^ĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ͕�ƌƵĞ�^ĞƌŐŝũƐĞůƐ�Ϯϯ͕�ϭϬϴϭ��ƌƵǆĞůůĞƐ�;ŵĂƚŚŝůĚĞ͘ďŝĞƩĞΛĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘ďĞ�

tŝũ�ǌŝũŶ�ǀĞƌŚĞƵŐĚ�ŚĞƚ�ĂĂŶƐƚĂĂŶĚĞ�ŚƵǁĞůŝũŬ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ͕�^ƚĠƉŚĂŶĞ�ZĞŶĂƌĚ͕�
ĂĂŶ� ƚĞ� ŬŽŶĚŝŐĞŶ͘� �Ğ� ƌĞůĂƟĞ� ƚƵƐƐĞŶ�EĂŢŵĂ� ĞŶ� ^ƚĠƉŚĂŶĞ� ŝƐ� ďĞŐŽŶŶĞŶ� ƟũĚĞŶƐ� ĚĞ� ůŽĐŬĚŽǁŶ͘�
,ŽĞǁĞů�͞ŝƐŽůĞŵĞŶƚ͟�ŚĞƚ�ƐůĞƵƚĞůǁŽŽƌĚ�ŝƐ�ŐĞǁĞĞƐƚ�ƟũĚĞŶƐ�Ěŝƚ�ůĂĂƚƐƚĞ�ũĂĂƌ͕�ůŝũŬƚ�ŚĞƚ�ĞƌŽƉ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�
ŐĞůƵŬ�Ğƌ�ŽŶĚĂŶŬƐ�ĂůůĞƐ�ŚĂĚ�ŬƵŶŶĞŶ�ƉůĂĂƚƐ�ǀŝŶĚĞŶ͘�tŝũ�ǁĞŶƐĞŶ�ŚƵŶ�ŚĞƚ�ĂůůĞƌďĞƐƚĞ͊� 

Ik ben bij Les Amis d'Accompagner op 26 april 2021aangekomen. Mijn aanwezigheid bij de vzw maakt 
deel uit van het partnerschap tussen de Amis d'Accompagner, die mijn “gastheer” zijn, en de FDSSB 
(Fédération des services sociaux bicommunautaires), mijn werkgever. 

Ik werk in de gemeente Koekelberg voor het nieuwe FDSSB-project: het ALCOV-project, dat staat voor 
"Acting Locally to Counter the Virus" (Plaatselijk optreden tegen het virus). 

Mijn opdracht in dit project bestaat erin mensen voor vaccinatie te sensibiliseren en hen in te schrijven op 
BRUX-VAX via huisbezoeken, op het terrein of ter plaatse bij de VZW die mij onthaalt. 

Ik moet communautair sociaal werk verrichten, d.w.z. de behoeften van de bevolking in mijn sector op-
sporen, de mensen begeleiden, hen steunen bij de verschillende stappen op sociaal vlak en inspelen op 
de opdrachten van de VZW die mij onthaalt. 

Ik wil graag het hele team van Les Amis d'Accompagner bedanken voor de warme ontvangst op de dag 
van mijn aankomst. Ik ben erg blij om met dit team te werken en deze ervaring te mogen delen. 

U kunt mij contacteren op heritier.musila@fdss.be  

^ŝŶĚƐ� ĞŶŝŐĞ� ƟũĚ� ƚĞůƚ� ŚĞƚ� ƚĞĂŵ� ǀĂŶ� �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ĞĞŶ� ŶŝĞƵǁ� ůŝĚ͗� ,ĠƌŝƟĞƌ͘� ,ŝũ� ǁĞƌĚ� ĚŽŽƌ� ĚĞ�
&ĠĚĠƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ^ŽĐŝĂƵǆ� �ŝĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ� ;&�^^�Ϳ� ŝŶŐĞŚƵƵƌĚ� ĂůƐ�ZĞůĂŝƐ� Ě͛�ĐƟŽŶ� ĚĞ�
YƵĂƌƟĞƌ�;Z�YͿ͘��ŝũŶ�ǀŽŽƌŶĂĂŵƐƚĞ�ƚĂĂŬ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ��ŽǀŝĚ-ǀĂĐĐŝŶĂƟĞĐĂŵƉĂŐŶĞ�ŝŶ�
ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�<ŽĞŬĞůďĞƌŐ͕�ĂůƐŵĞĚĞ�ǀĂŶ�ŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉƐƉƌŽũĞĐƚĞŶ�ǀŽůŐĞŶƐ�ĚĞ�ďĞŚŽĞŌĞŶ�ĚŝĞ�ǌŝũŶ�
ŐĞƵŝƚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ďƵƌŐĞƌƐ�ĚŝĞ�Śŝũ�ƟũĚĞŶƐ�ǌŝũŶ�ŵŝƐƐŝĞ�ŚĞĞŌ�ŽŶƚŵŽĞƚ͘� 

Kŵ� ǌŝũŶ� ŝŶƚĞŐƌĂƟĞ� ŝŶ� ĚĞ� ǁŝũŬ� <ŽĞŬĞůďĞƌŐ� ƚĞ� ďĞǀŽƌĚĞƌĞŶ͕� ŚĞĞŌ� ŽŶǌĞ� ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ� ĂĂŶŐĞďŽĚĞŶ�
ŚĞŵ�ďŝũ�ŽŶƐ�ƚĞ�ŚƵŝƐǀĞƐƚĞŶ�ĞŶ�ŚĂĂƌ�ŬĂŶƚŽƌĞŶ�ƚĞ�ǌŝũŶĞƌ�ďĞƐĐŚŝŬŬŝŶŐ�ƚĞ�ƐƚĞůůĞŶ͘�� 

Mijn naam is Héritier Lankwan Musila en ik kom oorspronkelijk uit Afrika. Ik heb 
mijn hele opleiding als maatschappelijk werker gevolgd aan de Haute École 
Libre de Bruxelles (HELB). Ik heb mijn bachelor graad daar gehaald. 




