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LES AMIS DõACCOMPAGNER A.S.B.L. 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлмфΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ǳƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ 
!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊΦ tŝǊŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ ƭŀ 
ƎǊŀƴŘŜ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
Ƴƻƴ ŀƎŜƴŘŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ƧΩŞǘŀƛǎ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǘŜƳǇǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
ŘΩǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜΦ 9ǘ ǉǳƛ ŎƘŜǊŎƘŜ όǎǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘύΣ ǘǊƻǳ-
ǾŜ Η tǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎΣ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎΣ ǇŀǇŜǊŀǎǎŜǎΣ ŦƻǊƳŀ-
ǝƻƴ ŘŜ ōŀǎŜ Ŝǘ ƘƻǇΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ǇŀǊǝ Η 5ŜǇǳƛǎ ƭƻǊǎΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ƧŜ 
ƳŜ ǝŜƴǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎōƭ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ŀƳōǳƭŀǘƻƛǊŜǎ 
ǘǊŝǎ ŘƛǾŜǊǎΣ ǉǳŜ ƧΩŜũŜŎǘǳŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊΦ 
 
WŜ ǎǳƛǎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŎƘŀƴœŀǊŘΦ 9ƴ ƅŀƳŀƴŘΣ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎƘŀƴŎŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜΣ ƻƴ Řƛǘ ǉǳΩƻƴ Ŝǎǘ ǘƻƳōŞ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǇŜǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōŜǳǊǊŜ όζ ƎŜ ȊƛƧǘ 
ƳŜǘ ǳǿ Ǝŀǘ ƛƴ ŘŜ ōƻǘŜǊ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ηύΦ /Ŝ ǉǳƛ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƛŘŞŜ ƘƻǊǊƛōƭŜΣ 
ŎŀǊ ƧΩŀƛ ƘƻǊǊŜǳǊ Řǳ ōŜǳǊǊŜ Η aŀƛǎ ƴΩŜƳǇşŎƘŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǾǊŀƛ Υ ƧŜ ǎǳƛǎ ƴŞ Ŝƴ 
.ŜƭƎƛǉǳŜΣ ŘŞƧŁ ƭΩǳƴ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ ŀǳ ƳƻƴŘŜΣ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŦŀƴǘŀǎǝǉǳŜǎΣ ŞǉǳƛƭƛōǊŞǎ Ŝǘ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘǎΣ ǉǳƛ ƳΩƻƴǘ ŞƭŜǾŞ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 
ǘŜƴŘǊŜǎǎŜ Ŝǘ ŘΩŀƳƻǳǊΦ Lƭǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƧŜ ǊŜœƻƛǾŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ 
ŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ǉǳŜ ƧΩŀƛ Ǉǳ ƳŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǘŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳΩƛƴǘŜƭ-
ƭŜŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎΣ Ŝƴ ƳΩƻũǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ƛƳŀƎƛƴŀōƭŜǎΦ [Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎΣ ƭŜǎ ǾƻȅŀƎŜǎΣ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ 
ǊƛŜƴ ƴŜ ƳŀƴǉǳŀƛǘΦ tǳƛǎ ƧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜ ŘŜ Ƴŀ ǾƛŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Ŝǘ 
ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ Ƴƻƴ ŎƘŜƳƛƴΦ /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜƴǝǘŞ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ 
ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳǎŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ƅŜǳǊǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΣ ǳƴ ŎƘŜȊ ǎƻƛΣ ǳƴ ōŜŀǳ ƧƻōΣ ōǊŜŦΣ ƭŀ 
ǘƻǘŀƭŜΦ  

9ǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƧŜ ƳŜ ŘŜƳŀƴŘŜΣ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘŀƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƳƻƛΣ Ŝǘ Ŝƴ Ǿƻȅŀƴǘ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜ ǘŜƭ ǉǳΩƛƭ ŜǎǘΣ ŎŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ōƛŜƴ Ǉǳ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƳŞǊƛǘŜǊ ǘƻǳǘ œŀΦ tŀǎ ƎǊŀƴŘ
-ŎƘƻǎŜΣ ƛƭ ƳŜ ǎŜƳōƭŜΦ WŜ ŎǳƭǇŀōƛƭƛǎŜ ǳƴ ǇŜǳ ŎŀǊΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ ǊƛŜƴ Ł ŦŀƛǊŜΣ ǘƻǳǘ œŀ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƧǳǎǘŜΣ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŜƴǎΣ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ ǉǳΩşǘǊŜ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴŜ ŞƴƻǊƳŜ 
ƭƻǘŜǊƛŜΦ Χ  
 
±Ŝƴƻƴǎ-Ŝƴ Ł !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊΦ vǳŜ ŘƛǊŜ Κ WŜ ƴŜ ǾŜǳȄ 
Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ƳΩŀǧŀǊŘŜǊ Ł ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΦ {ƻƳƳŜ ǘƻǳǘŜΣ ŎΩŜǎǘ ǇŜǳ ŘŜ ŎƘƻǎŜǎΣ ŎŜ 
ǉǳŜ ƧŜ Ŧŀƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǇŀǊ ƳƻƛǎΦ aŀƛǎ 
Ƴƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎΣ ǘƻǳǘ ŀǳ ǇƭǳǎΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ƧΩŀƛ 
ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ōŜŀǳŎƻǳǇΣ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜ 
ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǉǳΩƻƴ ȅ ŎƻƴǎŀŎǊŜΦ [Ŝ Ŧŀƛǘ ŘŜ 
ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ōƻǊŘǎ ǉǳƛΣ ŘŞǎƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎΣ 
ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ł ŀƛŘŜǊ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ 
ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ Ŧƻƴǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ŎΩŜǎǘ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜΦ 

vǳƛ ŎƘŜǊŎƘŜ ǘǊƻǳǾŜΦ  9ǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 

[Ŝ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ƴŜ ǎŜ 
ǇŀǎǎŜ Ǉŀǎ ǎŀƴǎ ŎƻƴǘǊŜǘŜƳǇǎΦ ¦ƴŜ ŘŜ ƴƻǎ 
ŦƛŘŝƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ ŀ ǇǊŞŦŞǊŞ ƴƻǳǎ ǉǳƛǘǘŜǊΦ 
¢ǊƻǇ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ł ŀǎǎǳƳŜǊΦ /ŜƭŀΣ 
ŀƧƻǳǘŞ Ł ƭŀ ǎŀƎŀ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŦǳǘǳǊ ŘŞƳŞ-
ƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǎƛƳǇƭƛŦƛŞ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎΦ 
aŀƛǎΣ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǾƻƭƻƴǘŞǎ ƴŜ Ƴŀƴǉǳŀƴǘ 
ƧŀƳŀƛǎΣ ƭŜ ŘŞŦƛ ŘŜ ƭŀ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ 
ǊŜƭŜǾŞ ǇŀǊ ŎŜǳȄ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞǎ 
ŀǳ ǇƻǎǘŜΦ  
 
[Ŝǎ ǊŜǘŀǊŘǎ ŎǳƳǳƭŞǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǘǊŀƴǎƘǳƳŀƴŎŜΣ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇƻǳǎǎŞǎ Ł 
ǇǊŜƴŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ǎǳōǎƛŘƛŀƴǘΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ƴƻǳǎ ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ 
ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝǎǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ōǳǊŜŀǳ 
ŘŜǇǳƛǎ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΦ ¢Ǌƻƛǎ ŀƴǎΗ bƻǳǎ Ŝƴ 
ŦǶƳŜǎ ƴƻǳǎ-ƳşƳŜǎ ŞǘƻƴƴŞǎΦ 9Ƙ ƻǳƛΣ ƛƭ ŀ 
Ŧŀƭƭǳ ǳƴ ŀƴ Ŝǘ ŘŜƳƛ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ƭƻŎŀƭ 
Ŝǘ ǳƴ ŀƴ Ŝǘ ŘŜƳƛ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ƭŜ ǇŜǊƳƛǎ 
ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ 
ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ 
ŘΩŀǾŜƴƛǊ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ǊŞŜƭƭŜǎ Ƴŀƛǎ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ 
ǊŜǎǘŜǊ ǾƛƎƛƭŀƴǘ Ŝǘ ŀǾƻƛǊ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ƴƻǳǎ ŘŜǎ 
ƎŀǊŀƴǘǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀŎǘƛƻƴΦ " 
ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ƭƻŎŀƭΣ ƴƻǳǎ ǇŜƴǎƻƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜ ŎŜ ǎƻǳǘƛŜƴΦ 
 
¦ƴ ŘŞƴƻƳƛƴŀǘŜǳǊ ǊŜǎǘŜ ƛƴǾŀǊƛŀōƭŜƳŜƴǘ 
ƭŜ ƳşƳŜ Υ ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀŎǘƛƻƴΦ 
[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻǳ 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀƳōǳƭŀǘƻƛǊŜ ǊŜǎǘŜ 
ǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŀōǎƻƭǳŜ ǇƻǳǊ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ 
ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴŎŀǇŀōƭŜǎ ǇŀǊ ŜƭƭŜǎ-
ƳşƳŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ Ł ƭŜǳǊǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ Ł 
ǇƻǳǾƻƛǊ ŀǎǎǳƳŜǊ ƭŜǳǊǎ ŘŜǾƻƛǊǎΦ [ŀ 
ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ōƛŜƴŦŀƛǘŜǳǊǎ Ŝǘ 
ōƛŜƴŦŀƛǘǊƛŎŜǎ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ 
ƭΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘΦ {ƻȅŜȊ Ŝƴ 
ǘƻǳǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŞǎΦ   
                                                             CǊ Dǳȅ 

м  



 

bƻƴ Σ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ƭΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ŎŜǧŜ [ŜǧǊŜ LƴŦƻ Ŝƴ ŎŀǊƴŜǘ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭΦ  

aŀƛǎΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƛƻƴǎ Ǉŀǎ ǇŀǎǎŜǊ ǎƻǳǎ 
ǎƛƭŜƴŎŜ ƭŜǎ рл ŀƴǎ ŘŜ ƳŀǊƛŀƎŜ ŘΩǳƴ ŘŜ 
ƴƻǎ ŬŘŝƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘǎΦ 5ŜǇǳƛǎ у 
ŀƴƴŞŜǎΣ aƻƘŀƳŜŘ ǎŜ ŘŞǾƻǳŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘŜ ƴƻǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎΦ  Lƭ ŀ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŎǆǳǊΣ ŘΩŜƳǇŀǘƘƛŜΣ ǉǳΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜΣ ǉǳƛ ƭΩŀ Ǿǳ Ł ƭΩǆǳǾǊŜΣ ƭǳƛ ŀ 
ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǉǳƛǧŜǊ 
[Ŝǎ !Ƴƛǎ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊΦ  

[ƻǊǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ƴƻǳǎ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜΣ ƴƻǳǎ ƭǳƛ ŀǾƻƴǎ Řƛǘ ŘŜ 
ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ ƭŁ ƻǴ ƛƭ ǎŜ ǎŜƴǘŀƛǘ ƭŜ ƳƛŜǳȄΣ ƭŜ 
Ǉƭǳǎ ƘŜǳǊŜǳȄ Ł ǎŜǊǾƛǊΦ  Lƭ ƴŜ ƭǳƛ ŀ Ǉŀǎ Ŧŀƭƭǳ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ǊŜǎǘŞ ǇŀǊƳƛ ƴƻǳǎΦ  

WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜΣ aŀǊƛŜ-bƻšƭƭŜΣ !ǊƴŀǳŘ Ŝǘ 
WŜŀƴ-.ƻǎŎƻ ƭǳƛ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ƴƻǎ 
Ǉƭǳǎ ǾƛǾŜǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎΦ bƻǳǎ ǘŜƴƛƻƴǎ Ł 
ƭŜǎ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ǇǳōƭƛǉǳŜƳŜƴǘΦ /ƘŜǊ 
aƻƘŀƳŜŘΣ ƳŜǊŎƛ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ŎŜ 
ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘŜ ǾƛŜ ŎƻƴƧǳƎŀƭŜΦ 

wƻƎŜǊΣ DŞǊŀǊŘΣ DǳȅΣ !ǊƴŀǳŘ 

 

 рл ŀƴǎ ŘŜ ƳŀǊƛŀƎŜ  

vǳƛ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ ƭŜǳǊ ǎƻǳǊƛǊŜΣ ƭŜǳǊ ŞŎƻǳǘŜΣ 
Ŝǘ ǎŀƴǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ 
ƻǊƛƎƛƴŜǎΣ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŜǘŎΦ ŘƻƴƴŜƴǘ ƭŜ ǎƛƎƴŀƭ 
ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΣ ŜǘΣ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜπ
ƳŜƴǘΣ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳΩƻƴ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳǎ ŘŜǎ 
ŦǊŝǊŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 
ŎƘƻǎŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǎƛƎƴŀƭ ŦƻǊǘΣ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘΩŜǎǇƻƛǊ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ŘΩƘǳƳŀƴƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ ǎŜƳōƭŜƴǘ 
ƭƛǾǊŜǊ ǳƴŜ ōŀǘŀƛƭƭŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŞǎŜǎǇŞǊŞŜ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƻƎǊŜ Řǳ ŎƻƴǎǳƳŞǊƛǎƳŜΣ Řǳ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭ Ŝǘ 

Řǳ ŎƘŀŎǳƴ ǇƻǳǊ ǎƻƛΦ 9ǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ ǇƭǳǎΣ ƧŜ ƳŜ ǎŜƴǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ Χ 

/ƘŀŎǳƴ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ƳƻƴŘŜΣ Ǿƻƛǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ǾŞŎǳΣ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ȅŜǳȄΦ Lƭ ȅ ŀ ŘƻƴŎΣ ǇƻǳǊ ŀƛƴǎƛ ŘƛǊŜΣ 
ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ƳƻƴŘŜǎΣ ŘŜ ǊŞŀƭƛǘŞǎΣ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳǊ ǘŜǊǊŜΦ {ƛ ƻƴ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǘƻǳǘŜ ǇŜǝǘŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŎƘŀƴŎŜǳǎŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ŀǇǇŜƭ Ł !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊΣ ǎƛ ƻƴ ǇŜǳǘ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜǊΣ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ǇŜǝǘŜ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴΣ ŎŜ ŎƻǳǇ ŘŜ ǇƻǳŎŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘΩƻǇǝƳƛǎƳŜΣ ƻƴ ŀǳǊŀ 
ǇŜǳǘ-şǘǊŜ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǇŜǳ ŎƻƳƳŜ ŎŜ ǾƛŜǳȄ ŘƛŎǘƻƴ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ¢ŀƭƳǳŘ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ Yƻπ
Ǌŀƴ Υ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ǎŀǳǾŜ ǳƴŜ ǾƛŜΣ ǎŀǳǾŜ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ ŜƴǝŝǊŜΦ hǳ ŜƴŎƻǊŜΣ ƭŜ ōŀǧŜƳŜƴǘ ŘΩŀƛƭŜ Řǳ ǇŀǇƛƭƭƻƴΣ ŀǳȄ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǇƻǘŜƴπ
ǝŜƭƭŜǎ ŞƴƻǊƳŜǎ Χ Φ 

[Ωŀǎōƭ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎΩŜũƻǊŎŜƴǘ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴ ŀǳǘǊŜ ƻōƧŜŎǝŦ ǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ƘǳƳŀƛƴŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ōŞƴŞŘƛŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ 
ǎƻŎƛŞǘŞΦ WŜ ƭŜǳǊ Řƛǘ ƳŜǊŎƛ ΗΣ Řǳ ŦƻƴŘ Řǳ ŎǆǳǊΣ Ŝǘ ŜǎǇŝǊŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŜƴŎƻǊŜ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ Ł ŦŀƛǊŜ Ƴŀ ǘƻǳǘŜ ǇŜǝǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
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