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DŜŀŎƘǘŜ ǿŜƭŘƻŜƴŜǊǎ 

 

¢ǿƛƴǝƎ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ŀƭ ŜŜƴ ŀŀƴǾǊŀŀƎ ƛƴƎŜŘƛŜƴŘ ǾƻƻǊ ŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ŀƭǎ /ŜƴǘǊŜ Řπ

ŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƎƭƻōŀƭŜ ό/ŜƴǘǊǳƳ ǾƻƻǊ ƎƭƻōŀƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ CǊŀƴǎŜ DŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǎπ

ŎƻƳƳƛǎǎƛŜύΦ IŜǘ ŀƴǘǿƻƻǊŘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ ŎƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ ƭǳƛŘŘŜΥ ϦbŜŜΣ ŜǊ ȊƛƧƴ ŀƭ 

ǝŜƴ ŎŜƴǘǊŀΣ Ŝƴ Řŀǘ ƛǎ ƎŜƴƻŜƎϦΦ ²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ƻƴǎ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊ Řƛǘ ǾŜǊƴƛŜǝƎŜƴŘŜ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ƭŀǘŜƴ 

ŀŦǎŎƘǊƛƪƪŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƭƻƻǇ ŘŜǊ ƧŀǊŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜ ǾƻƻǊ ŘƛŜ ŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ōƭƛƧǾŜƴ ǾŜŎƘǘŜƴΗ Lƴ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ŀǊƳƻŜŘŜ ƛƴ ƘŜǘ .ǊǳǎǎŜƭǎŜ DŜǿŜǎǘ ǿŜǊŘ ƛƴ нлмс ōŜǎƭƛǎǘ ƻƳ ƴƛŜǳǿŜ 

ŎŜƴǘǊŀ ǾƻƻǊ ōƛƧǎǘŀƴŘ ŀŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ǘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊŜƴΦ [Ŝǎ !Ƴƛǎ Řϥ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊϦ ǿŀǎ ŜŜƴ ŜǊπ

ǾŀƴΦ aŀŀǊ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ƳƻŜǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƭŘŀŀƴΣ ƳŜǘ ƛƴōŜƎǊƛǇ Ǿŀƴ ƭƻƪŀƭŜƴ ŘƛŜ ŀŀƴ 

ŘŜ ƴƻǊƳŜƴ ŘƛŜƴŘŜƴ ǘŜ ǾƻƭŘƻŜƴΦ 

½ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƘŀǊŘŜ ǿŜǊƪ Ǿŀƴ ƻƴǎ ōŜǘŀŀƭŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ȊƻǳŘŜƴ ǿƛƧ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ 

ƴƻƻƛǘ ƻƴȊŜ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎŜ ŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ŀƭǎ /ŜƴǘǊǳƳ ǾƻƻǊ ōƛƧǎǘŀƴŘ ŀŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜƪǊŜπ

ƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ Ȋƻǳ ƻƴŜŜǊƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ƻƳ ŘŜ ƻƴōŀŀǘȊǳŎƘǝƎŜ ŘƛŜƴǎǘ Ŝƴ ŘŜ ǾǊƛƧƎŜǾƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ƛƴŘǊǳƪǿŜƪƪŜƴŘ ŀŀƴǘŀƭ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘ ǘŜ ȊƛŜƴΦ пус ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ȊƛŎƘ ƧŀŀǊ 

ƴŀ ƧŀŀǊ ƛƴƎŜȊŜǘ ƻƳ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ǿŀŀǊ ȊŜ ƴǳ ƛǎΦ hƻƪ ǾŀƴŘŀŀƎ ƴƻƎΣ ȊƻƴŘŜǊ ŘŜ 

ƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŀƭ ŘŜȊŜ ϦƪƭŜƛƴŜ ƘŀƴŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ƘŀǊǘϦΣ ȊƻǳŘŜƴ ǿƛƧ ƴƛŜǘ [Ŝǎ !Ƴƛǎ Řϥ!ŎŎƻƳπ

ǇŀƎƴŜǊ ȊƛƧƴΦ  

hƴȊŜ ŘŜŬƴƛǝŜǾŜ ŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ŀƭǎ /ŜƴǘǊǳƳ ǾƻƻǊ ōƛƧǎǘŀƴŘ ŀŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴ Ȋŀƭ ŜǊǾƻƻǊ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ 

ƻƴǎ ǎƻŎƛŀŀƭ ƻƴǘƘŀŀƭǘŜŀƳ ōƛƧƴŀ ǿŜǊƪȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ƘŜŜƊΦ aŀŀǊ ŘŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ǎǘŜǳƴ Ǿŀƴ ǾǊƛƧǿƛƭπ

ƭƛƎŜǊǎ ōƭƛƧƊ ƻƴƻƴǘōŜŜǊƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪŜǊǎ ƻƳ ƘŜǘ ǎǘŜƳǇŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜŜǎǘ 

Ǿŀƴ [Ŝǎ !Ƴƛǎ Řϥ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƻǇ Ƙǳƴ ŘƛŜƴǎǘ ǘŜ ŘǊǳƪƪŜƴΦ IŜǘ ƪƻǇƧŜ ƪƻŶŜ ƻŦ ǘƘŜŜ ōƛƧ ŘŜ ƻƴǘπ

ǾŀƴƎǎǘ ƛƴ ƻƴȊŜ ƪŀƴǘƻǊŜƴ ƛǎ ŜǾŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ŀƭǎ ƘŜǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴΦ 5Ŝ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ ƎƭƛƳƭŀŎƘ 

ōƛƧ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŜŜƭΦ 9ƴ ŘŜ όϦŀƳōǳƭŀƴǘŜϦύ ǘŜǊǊŜƛƴōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ŘƻƻǊ 

ƻƴȊŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ȋŀƭ ŀƭǝƧŘ ŘŜ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 5ƛŜƴǎǘ ȊƛƧƴΦ ½ƛƧ ȊƛƧƴ ƻƴǾŜǊǾŀƴƎπ

ōŀŀǊ ōƛƧ ƘŜǘ ƻǇƭƻǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ƻƴȊŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ƻƴŘŜǊǾƛƴŘŜƴΦ  

!ƭǎ ǿƛƧ ƘŜǘ ŀƭ ǘǿƛƴǝƎ ƧŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ϦǳƛǘƘƻǳŘŜƴϦΣ Řŀƴ ƛǎ Řŀǘ ƳŜŘŜ ǘŜ ŘŀƴƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 

ǾǊƛƧƎŜǾƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǾŜƭŜƴΦ {ƛƴŘǎ нллм ƘŜōōŜƴ унм ƳŜƴǎŜƴ ŜŜƴ Řǳƛǘ ƛƴ ƘŜǘ ȊŀƪƧŜ ƎŜŘŀŀƴ ƻƳ 

ƻƴȊŜ ŀŎǝŜ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŜƴΦ Lƪ ōŜƴ Ǿŀŀƪ ƻƴǘǊƻŜǊŘ ƎŜǿŜŜǎǘ ŀƭǎ ƳŜƴǎŜƴ ȊƛŎƘ ǾŜǊƻƴǘπ

ǎŎƘǳƭŘƛƎŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƭŜƛƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ŘƻƴŀǝŜΦ Lƪ ƘŜǊƛƴƴŜǊ ƳƛƧ ƴƻƎ ŜŜƴ ōŜƧŀŀǊŘŜ ŘƛŜ ƳƛƧ 

ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ǎǇŀŀǊƎŜƭŘ ǘƻŜǾŜǊǘǊƻǳǿŘŜ ƻƳ ǘŜ ǾŜǊŘŜƭŜƴ ƻƴŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾŜǊπ

ŜƴƛƎƛƴƎŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊΦ 9ƴ ǿŀǘ ǘŜ ŘŜƴƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ŘƛŜ Ǿƭŀƪ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ 

ŘƻƻŘ ǘŜƎŜƴ ƳƛƧ ȊŜƛΥ ϦDǳȅΣ ƛƪ ƘŜō ƎŜǾǊŀŀƎŘ Řŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ōƭƻŜƳŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇ ƳƛƧƴ ōŜƎǊŀπ

ŦŜƴƛǎΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ŘƻƴŀǝŜ ŀŀƴ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊϦΦ 

bŀ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǎǳōǎƛŘƛšǊŜƴŘŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜǎ ŘŀŎƘǘŜƴ 

ǎƻƳƳƛƎŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ Řŀǘ ǿƛƧ ƎŜƴƻŜƎ ƎŜƭŘ ȊƻǳŘŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ƻƳ ŀƭ ƻƴȊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǘŜ ŬƴŀƴŎƛŜπ

ǊŜƴΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ŜǊ ōƛƧƭŀƴƎŜ ƴƻƎ ƴƛŜǘΗ ²Ŝ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ōŜƎǊƻǝƴƎ Řǳǎ ƳƻŜǘŜƴ ŀŀƴǇŀǎǎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎǎŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘŜƴΦ 9ƴ ǿŜ ȊǳƭƭŜƴ ōƛƧ ǎƻƳƳƛƎŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜǎ ƳƻŜǘŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ŀŀƴƪƭƻǇǇŜƴΣ 

ǿŀƴǘ ƻƻƪ ƻƴȊŜ ŀƳōǳƭŀƴǘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ŘƛŜ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴ ƻƳ ǘŜ 

ƪǳƴƴŜƴ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴΦ IŜǘ ƛǎ Ŝƴ ōƭƛƧƊ ƘŜǘ ƘŀǊǘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ !ŎǝŜΦ  

²ƛƧ ŘŀƴƪŜƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ ƘŜŜƊ ōƛƧƎŜŘǊŀƎŜƴ ƻŦ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ōƛƧŘǊŀŀƎǘ ŀŀƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊΣ ƻǇ ǿŜƭƪ ƴƛǾŜŀǳ Řŀƴ ƻƻƪΦ 
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tŀƴŘŜƳƛŜΥ ǾŜǊǾƻƭƎΣ Ŝƴ ŜƛƴŘŜΚ 

Lƴ нлнл ƘŀŘ ŘŜ ŎƻǊƻƴŀŎǊƛǎƛǎ ǿŜƭƛǎǿŀŀǊ ƭŜǧŜǊƭƛƧƪ Ϧƻƴǎ ƭŜǾŜƴ ōŜŘƻǊǾŜƴϦ ŘƻƻǊ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 

ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǘŜƴƛŜǘ ǘŜ ŘƻŜƴ ƻŦ ŘǊŀǎǝǎŎƘ ƛƴ ǘŜ ƪǊƛƳǇŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƴǎ ǘŜŀƳ ƘŜŜƊ ȊƛŎƘ ƛƴ нлнм ƻǇ 

ōŜǿƻƴŘŜǊŜƴǎǿŀŀǊŘƛƎŜ ǿƛƧȊŜ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ - ƴƛŜǘ ȊƻƴŘŜǊ ŜƴƪŜƭŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ 

ȊƛƧƴ ŀŀƴ ŘŜ ǾƛǊǳǎǾŀǊƛŀƴǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŘŀŀǊǳƛǘ ǾƭƻŜƛŜƴŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ - Ŝƴ ŀƭ ȊƛƧƴ 

ŘȅƴŀƳƛŜƪ ƛƴ ƻƴȊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƘŜǊǾƻƴŘŜƴΦ 5Ŝ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘ ŜǾƻƭǳŜǊŜƴŘŜ ŎƛƧŦŜǊǎ ƎŜǘǳƛƎŜƴ 

ƘƛŜǊǾŀƴΦ 5ŀŀǊǾƻƻǊ ōŜŘŀƴƪǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ǘŜŀƳΦ 

{ŜŎǘƻǊŀƭŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ƎŀƴƎ   

5Ŝ hǊŘƻƴƴŀƴǝŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ŘŜ /ŜƴǘǊŀ ǾƻƻǊ ōƛƧǎǘŀƴŘ Ŝƴ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ŀŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

DŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ DŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǎŎƻƳƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ .ǊǳǎǎŜƭǎ IƻƻŦŘǎǘŜŘŜƭƛƧƪ DŜǿŜǎǘ - 

ŘƛŜ ŘŀǘŜŜǊǘ Ǿŀƴ т ƴƻǾŜƳōŜǊ нллн - ƳƻŜǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ŀŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǊŜŀƭƛǘŜƛǘΦ IŜǘ 

ƪŀōƛƴŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ Ŝƴ ŘŜ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ όCŘ{{ - CŜŘŜǊŀǝŜ Ǿŀƴ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴύ ǿŀŀǊǾŀƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ŀŎǝŜŦ ƭƛŘ ȊƛƧƴ - ƘŜōōŜƴ ƻǾŜǊƭŜƎ ƎŜǇƭŜŜƎŘ ƻǾŜǊ ŘŜ 

ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǊƛŎƘǘ ƻƳ ŘŜ ǾŜǊƻǊŘŜƴƛƴƎ ǘŜ ƘŜǊȊƛŜƴΦ 5ŜȊŜ ȊǳƭƭŜƴ 

ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ŘŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ /ŜƴǘǊŀ ǾƻƻǊ ōƛƧǎǘŀƴŘ ŀŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ нлнн 

όƻƻƪ ƻǇ ƳŜŜǊ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴύΣ ŘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŜƛǘŜƴ ƛƴȊŀƪŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǝŜǎΣ ŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ 

ŜǊƪŜƴŘŜ ŦǳƴŎǝŜǎΣ ŘŜ ŜǊƪŜƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻǀǊŘƛƴŀǝŜΣ ΦΦΦ ȊƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ŀǎǇŜŎǘ ǘŜ 

ǾŜǊƎŜǘŜƴΦ 

DŜƭŜǘ ƻǇ ŘŜ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎŜ ŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ŀƭǎ /ŜƴǘǊǳƳ ǾƻƻǊ ōƛƧǎǘŀƴŘ ŀŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ǎƛƴŘǎ м ŀǇǊƛƭ 

ƳƻŜǘ ŘŜȊŜ ǎŜŎǘƻǊŀƭŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎ ƻƴȊŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ ƻƳ ƘŜǘ ǾƻƻǊǘōŜǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 

ǾŀƴŀŦ нлно ǘŜ ǾŜǊȊŜƪŜǊŜƴ ƪǊŀŎƘǘ ōƛƧȊŜǧŜƴΦ  

 

 

 

{ƻŎƛŀŀƭ-ƧǳǊƛŘƛǎŎƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǝŜǎ 

 ½Ŝ ƎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ нл ƴŀŀǊ ол ǳǳǊ Řƛǘ ƧŀŀǊΗ 

hǇƭŜƛŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪŜǊǎ  

¶ ϦCŀŎƛƭƛǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛǎƛŜōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŎƻƭƭŜŎǝŜǾŜ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǝŜϦ ό/CLtύΤ 

¶ ϦLƴƭŜƛŘƛƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ǾŜǊōƭƛƧŦǎǊŜŎƘǘ - ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴϦ ό!559ύΤ 

¶ ϦLƴǘŜǊǾƛǎƛŜǎϦ Ȅ о ό/CLtύΦ 

hǇƭŜƛŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ ǘŜǊǊŜƛƴōŜƎŜƭŜƛŘŜǊǎ  

¶ Ϧ5Ŝ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ǾŀƭǎǘǊƛƪ Ǿŀƴ ǾƻƻǊƻƻǊŘŜƭŜƴ ŘƻƻǊōǊŜƪŜƴϦ ό/CLtύ ƛƴ н ǾƛŘŜƻǎŜǎǎƛŜǎΤ 

¶ ϦhƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ŀƎǊŜǎǎƛŜΥ ƎǊŜƴȊŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴϦ ό/CLtύ ƛƴ н ǾƛŘŜƻǎŜǎǎƛŜǎΤ 

¶ ϦDŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǳƛǘǎƭǳƛǝƴƎ - .ŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ƻǇ Ƴŀŀǘ άό{a9{ύΦ 

wƻƴŘŜǘŀŦŜƭƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ 

¶ Ϧ9Ǌ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊƻǇƭƻǎǎƛƴƎ - IƻŜ ŘŜ ƻƴǘƎƻƻŎƘŜƭƛƴƎ Ŝƴ ǘŜƭŜǳǊǎǘŜƭƭƛƴƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ƻǇ ǘŜ ǾŀƴƎŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǾŜǊȊŀŎƘǘŜƴΚέ 

¶ Ϧ5Ŝ ƳƛƧ ǘƻŜǾŜǊǘǊƻǳǿŘŜ ǘŜǊǊŜƛƴōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ƪƻƳǘ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊŜŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜŀƭƛǘŜƛǘϦΤ 

¶ Ϧ5Ŝ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ōŜƳƛŘŘŜƭŀŀǊΥ ƘŜǘ ƪŀƭƳŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŎƻƴƅƛŎǘǎƛǘǳŀǝŜ ƻŦ ƻƴǘŜǾǊŜŘŜƴƘŜƛŘ 
ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ǘŜǊǊŜƛƴōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎϦΦ  

 

/ƻƴǘŜȄǘΣ ǾŜǊǿŜȊŜƴƭƛƧƪƛƴƎŜƴΣ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ 

с 

/ƻƴǘŜȄǘ 

±ŜǊǿŜȊŜƴƭƛƧƪƛƴƎŜƴ 



 

 

±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

bŀ ŘŜ ŀƴƴǳƭŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ƛƴ нлнл ǿŜƎŜƴǎ ŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ƪƻƴŘŜƴ ǿƛƧ ƻǇ ŘƛŜ 

ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ŜŜƴ ǝŜƴǘŀƭ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴ ƳŜǘ ŀƭǎ ƘƻƻŦŘŘƻŜƭ ϦƻƴȊŜ 

ǿŜŘŜǊȊƛƧŘǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ŀŀƴǾǊŀƎŜƴ ƻƳ ŀƳōǳƭŀƴǘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ǘŜ 

ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴϦΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝŎŀǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ 

¶ hǾŜǊŘǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŀƭ ƻƴȊŜ ōŜǎǘŀƴŘŜƴ ƴŀŀǊ Ǉ/ƭƻǳŘ όǊǳƛƳǘŜōŜǎǇŀǊŜƴŘύΤ 

¶ wŜǾƛǎƛŜ Ŝƴ ōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ōŜǎǘŀƴŘǎǘƻŜƎŀƴƎŜƴ όƴƛŜǳǿŜ ƳŜƴǳϥǎύΤ  

¶ .ŜƎƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŜǊǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀϥǎ όϦ!ŎŎŜǎǎϦ ƴŀŀǊ 
Ϧ{ŎǊƛǇǘŎŀǎŜϦύΤ 

¶ ±ŜǊŘŜǊŜ ƴŀƭŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ !±D ŘƻƻǊ ŘŜ ƛƴǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ϦŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊΦōŜϦ-
ŜƳŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜƴ ǾƻƻǊ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ 

/ƻƭƭŜŎǝŜǾŜ Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǎǇǊƻƧŜŎǘŜƴ 

!ŎǝŜǎ ōƛƴƴŜƴ ƻƴȊŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜ όCŘ{{ύ Ŝƴ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ Ŝƴ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ /ŜƴǘǊŀ ǾƻƻǊ 

ōƛƧǎǘŀƴŘ ŀŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴ 

§ LƴǘŜǊ-/ŜƴǘǊŜǎ /!tΥ ŎƻǀǊŘƛƴŀǝŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀ ǾƻƻǊ ōƛƧǎǘŀƴŘ ŀŀƴ 

ǇŜǊǎƻƴŜƴΤ 

§ DǊƻŜƴ ƴǳƳƳŜǊ Ϧ!ƭƭƻ Κ !ƛŘŜ {ƻŎƛŀƭŜϦ όлуллκорнпоύΤ 

§ !ƭŎƻǾ-ǇǊƻƧŜŎǘ ό!ƎƛǊ [ƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ /ƻƴǘǊŜǊ ƭŜ ±ƛǊǳǎ ς ǘŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜ 

ƻǇǘǊŜŘŜƴ ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ ǾƛǊǳǎύΥ ƻƴŘŜǊōǊŜƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ Ŝƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ 

IŞǊƛǝŜǊΣ ƘŜǘ ϦwŜƭŀƛǎ Řϥ!Ŏǝƻƴ ŘŜ vǳŀǊǝŜǊϦ όw!vύΤ 

§ tƭŜƛǘōŜȊƻǊƎƛƴƎ ǾƻƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀ 

Ŝƴ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ōƛƧǎǘŀƴŘ ŀŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴ  

¶ !ŀƴǎǘǳǊƛƴƎΥ 

§ ¦ƛǘŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƳŀŀƭǝƧŘŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ƭƻƪŀƭŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ōŜƘƻŜƊƛƎŜƴΣ ƛƴ 

ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ±½² [ŀ tƻǊǘŜ ±ŜǊǘŜΤ 

§ /ƻƭƭŜŎǝŜŦ ǇŜǘŜǊǎŎƘŀǇǎǇǊƻƧŜŎǘ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ 

¶ 5ŜŜƭƴŀƳŜ ŀŀƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴΥ 

§ WŜŀƴ WŀŎǉǳŜǘ ǿƛƧƪŎƻƴǘǊŀŎǘ όYƻŜƪŜƭōŜǊƎύΤ 

§ ά.ŜƎƛƧƴƘƻŦϦ-ǇǊƻƧŜŎǘΥ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜǾŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǾƻƻǊ 

ƘƻƴƎŜǊǎǘŀƪŜǊǎΤ 

§ Ϧ{ŀƛƴǘ DƘƛǎƭŀƛƴϦ-ǇǊƻƧŜŎǘΥ ǎǘŜǳƴ ŀŀƴ ƳƛƎǊŀƴǘŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ǇŀǇƛŜǊŜƴ - ŘƛŜ ǳƛǘ 

Ƙǳƴ ƪǊŀŀƪǇŀƴŘ ȊƛƧƴ ƎŜȊŜǘ - ƛƴ Ƙǳƴ ǎǘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ƘŜǘ 

ǾǊŜŜƳŘŜƭƛƴƎŜƴǊŜŎƘǘΤ 

§ .Ǌƛ-Ŏƻ-ǇǊƻƧŜŎǘ ό.ǳǊŜŀǳ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘϥLƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴǎύΥ 

ŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǾƻƻǊ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǎǿŜǊƪ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ϦǊŜǇŀǊŀǝŜϦΦ  
т 



 

 

§ .ǳǊƎŜǊŎŀŦŞ ƛƴ YƻŜƪŜƭōŜǊƎΥ ŎƻƭƭŜŎǝŜǾŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ǊƻƴŘ ŘŜ ƪǿŜǎǝŜ Ǿŀƴ 

ƘǳƛǎǾŜǎǝƴƎΦ 

 

 

 

 

¶ hƴȊŜ ƴƛŜǳǿƧŀŀǊǎōƻǊǊŜƭΦΦΦƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ Ǿƛŀ ǾƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜΥ ŜŜƴ ǎǘǊŜƭƛƴƎΦΦΦǾƻƻǊ 

ƘŜǘ ƻƻƎΗ 

¶ hƴȊŜ ŜǊƪŜƴƴƛƴƎ όǾƻƻǊƭƻǇƛƎ ǾƻƻǊ м ƧŀŀǊύ ŀƭǎ /ŜƴǘǊǳƳ ǾƻƻǊ ōƛƧǎǘŀƴŘ ŀŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴύΦ 

¶ 5ŜŜƭƴŀƳŜ ŀŀƴ ŘŜ Ϧ WƻǳǊƴŞŜ /ƘŀǊƛǎƳŜ Ŝǘ sǳǾǊŜǎ η ό5ŀƎ Ǿŀƴ ŎƘŀǊƛǎƳŀ Ŝƴ 

ǿŜǊƪŜƴύ ό!ǎǎǳƳǇǝƻƴƛǎǘŜƴ - tŀǊƛƧǎύΦ 

¶ !ŀƴƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎŜƴΥ 

§ aŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪŜǊǎ 5ŀƭƛƭŀ Ŝƴ ¢ŀƘŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎƻŎƛŀŀƭ-ƧǳǊƛŘƛǎŎƘŜ 

ƻǊƛšƴǘŀǝŜΤ 

§ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜŦ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎƭŜŘŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƭƭŜ Ŝƴ tƘƛƭƛǇǇŜ ƴŀ ƘŜǘ ǾŜǊǘǊŜƪ 

Ǿŀƴ bŀƻƳƛ Ŝƴ LŘƭΦ 

¶ wŜŎǊŜŀǝŜǾŜ ŘŀƎΥ wƻƴŘǾŀŀǊǘ ƻǇ ƘŜǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ /ŀƴŀƭ Řǳ /ŜƴǘǊŜ Ŝƴ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ 

ŘŜ ǎŎƘŜŜǇǎƭƛƊ ƛƴ {ǘǊŞǇȅ-¢ƘƛŜǳΤ 

¶ hǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ ōƻŜƪƘƻǳŘŜǊ LǎŀōŜƭƭŜ /!w5Lb!9[ Ŝƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 

ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ aƻƘŀƳŜŘ 9[ aΩw!.9¢Τ 

¶ DŀƭŀŘƛƴŜǊ ǘŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ нл Ŝƴ мрƧŀǊƛƎ ōŜǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ 

Ϧ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊϦΦ 
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5ǊƛŜ ŘŀƎŜƴ ƭŀƴƎ ƪǿŀƳŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ǳƛǘ ƻƴȊŜ ǿƛƧƪ ǎŀƳŜƴ ƻƳ ǎǳƎƎŜǎǝŜǎ ǘŜ 

ŘƻŜƴΣ ǾǊŀƎŜƴ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǿƛƧƪΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻƳ ǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴ ǘŜ 

ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘŜŜƭ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ƭǳŘƛŜƪŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦΦΦ ǘŜǊǿƛƧƭ ȊŜ ŜŜƴ 

ƳŀŀƭǝƧŘ ŘŜŜƭŘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǘŜŀƳΦ  

9ǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ  



 

 

 

 

5ƛǘ ƧŀŀǊ ƘŜŜƊ ŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ƴƻƎ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ ƛƳǇŀŎǘ ƎŜƘŀŘ ƻǇ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ǘŜŀƳ Ǿŀƴ 
ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΗ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴΣ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǘŜǊǊŜƛƴōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎŜƴ ƘŀŘŘŜƴ Ƙǳƴ ŘŜŜƭ ŀŀƴ 
ƳƻŜƛƭƛƧƪƘŜŘŜƴΦΦΦ ŘƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƻǾŜǊǿƻƴƴŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǳ Ȋǳƭǘ ȊƛŜƴΗ 

½ƻ ǿŀǎ ƘŜǘ ƻƻƪ ƳŜǘ ƻƴȊŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭŜ ƴƛŜǳǿƧŀŀǊǎōƻǊǊŜƭΣ 
ǾƛǊǘǳŜŜƭ ŘŜȊŜ ƪŜŜǊΗ 
Ϧ¢ƻƻǎǘŜƴέ Ǿƛŀ ōŜŜƭŘ-
ǎŎƘŜǊƳŜƴ ƘŜŜƊ ƴƛŜǘ 
ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ŜũŜŎǘ ŀƭǎ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƻƴΣ ǾƻƻǊŀƭ ŀƭǎ ŜǊ 
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ 
ōƛƧƪƻƳŜƴΗ aŀŀǊ ƘŞΣ ƘŜǘ 
ǿŀǎ Řŀǘ ƻŦ ƴƛŜǘǎΣ Ŝƴ ƴƛŜǘǎ 
ǿŀǎ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ŜŜƴ ƻǇǝŜΗ 
{ǳŎŎŜǎΗ 

±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ 
ǘǿŜŜ όǾŜǊǇƭƛŎƘǘŜύ ƻǇƭŜƛ-
ŘƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ 
ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ǿŀǊŜƴ 
ƎŜǇƭŀƴŘΣ ƴƛŜǘ ƎŜŀƴƴǳƭŜŜǊŘΣ 
ƳŀŀǊ ŘƻƻǊ ŘŜ /CLt-ŦŀŎƛƭƛǘŀ-
ǘƻǊŜƴ ƻǇƴƛŜǳǿ ƻǇƎŜȊŜǘ ƻƳ 
ƛƴ н·н ǾƛǊǘǳŜƭŜ ǎŜǎǎƛŜǎ ǘŜ 
ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴΦ 5Ŝ 
ǘǿŜŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴΣ Ϧ5Ŝ 
ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ǾŀƭǎǘǊƛƪ Ǿŀƴ ǾƻƻǊƻƻǊ-
ŘŜƭŜƴ ŘƻƻǊōǊŜƪŜƴϦ Ŝƴ ϦDǊŜƴȊŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ - ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ŀƎǊŜǎǎƛŜϦΣ ƘŜōōŜƴ ǘƻǘ ǾƻƭƭŜ 
ǘŜǾǊŜŘŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴΦ  

hƻƪ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ 
ǊƻƴŘŜǘŀŦŜƭƎŜǎǇǊŜƪϦ όǿŀŀǊōƛƧ 
ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ƙǳƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪ-
ƘŜŘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ 
ƪǳƴƴŜƴ ŘŜƭŜƴ ƻƳ ǎŀƳŜƴ 
ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴύ 
ǾƻƴŘ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿƛŀ ǾƛŘŜƻ-
ŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜΦ 5ƛǘ ǿŀǎ ŜŜƴ 
ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜ ȊŀŀƪΣ ƎŜȊƛŜƴ ŘŜ 
ŜǊǾŀǊƛƴƎ ŘƛŜ ƛƴ нлнл ƛǎ 
ƻǇƎŜŘŀŀƴΗ  

¢ƻŜƴ ŘŜ ōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴ 
ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǎǝƭŀŀƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ǾŜǊǎƻŜǇŜƭŘΣ ƪƻƴŘŜƴ ŘŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ƛƴ ǇŜǊǎƻƻƴ 
ƘŜǊǾŀǘ ǿƻǊŘŜƴΦ ½ƻŘƻŜƴŘŜ 
ǿŜǊŘΣ ƳŜǘ ƛƴŀŎƘǘƴŜƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎǊŜƎŜƭǎΣ ƘŜǘ ǘŜŀƳƭŜǾŜƴ ƴƛŜǳǿ ƭŜǾŜƴ ƛƴƎŜōƭŀȊŜƴΥ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ŘŜ ǎŎƘŜŜǇǎƭƛƊ Ǿŀƴ 
{ǘǊŞǇȅ-¢ƘƛŜǳ όƴΦŀΦǾΦ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ Ϧ5ŀƎ Ǿŀƴ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊϦύΣ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ƻǾŜǊ 
ϦƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ŝƴ ƪǿŜǘǎōŀŀǊƘŜƛŘϦΣ ƎǊƻŜǇǎŘƛǎŎǳǎǎƛŜǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ 
ǘŜǊǊŜƛƴ ōƛƧ ŘŜ ǊƻƴŘŜǘŀŦŜƭƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴΣ Ŝƴ ΦΦΦ ǾƛŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ нл-ƧŀǊƛƎ ōŜǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ 
!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŜƪƪŜǊŜ ƳŀŀƭǝƧŘΗ 

!ÁĂ ĈĂļÙ ıÙûÕĈÙĂÙėě  

ф 

hƴȊŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ  

 

Lƪ ƪǿŀƳ ƘƛŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪ ŘƻŜƭΣ ǿŀŀǊƴŀŀǊ ƛƪ ŀƭ ƭŀƴƎ ƻǇ 
ȊƻŜƪ ǿŀǎ ȊƻƴŘŜǊ ǘŜ ǿŜǘŜƴ ƻŦ ƘŜǘ ŜŎƘǘ ōŜǎǘƻƴŘΣ ƻŦ ƘƻŜΦ Lƪ ƘŀŘ 
ŜŜƴ ōŀǎƛǎƛŘŜŜ Ǿŀƴ IǳƭǇΣ ȊƻƴŘŜǊ ŜǊ ƎƻŜŘ ƻǾŜǊ ƎŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘ ǘŜ 
ȊƛƧƴΦ ½ƻŀƭǎ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǾǊƻŜƎ ƛƪ ƳƛƧ ŀŦ ǿŀǘ ŘŜȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƳƛƧ ƪƻƴ 
ƎŜǾŜƴΣ Ŝƴ ǿŀǘ ƛƪ ƘŀŀǊ ƛƴ Ǌǳƛƭ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƪƻƴ ƎŜǾŜƴΦ 

IŜǘ ǿŜƭƪƻƳǎǘŘƻǎǎƛŜǊ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴΣ ǎǘŀǘǳǘŜƴ Ŝƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ±½² ōŜǾŜǎǝƎŘŜ ŀƭ ǎƴŜƭ ƳƛƧƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴΦ 9ƴ ŘŀƴƪȊƛƧ ƳƛƧƴ 
ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ōŜŘǊƛƧŦǎƭŜǾŜƴ ǾƻŜƭŘŜ ƛƪ ƳŜ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ƻǇ ƳƛƧƴ 
ƎŜƳŀƪ ǘƻŜƴ ƛƪ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƻƴǘŘŜƪǘŜΦ Lƪ ǿŀǎ ǾŜǊōŀŀǎŘ 
Řŀǘ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƎŜƻƭƛŜŘ ǿŀǎΣ ƴŜǘ ŀƭǎ ŜŜƴ .±.!Η 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƘŜŜƊ ƳŜ ƛƴ ǎǘŀŀǘ ƎŜǎǘŜƭŘ ƳŜ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ƛƴ 
ŜŜƴ ǎŜǊŜƴŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΣ ȊƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊƻƻǊŘŜƭŜƴΣ Ŝƴ ƘŜŜƊ ƳŜ ƻǇπ
ǊŜŎƘǘŜ ŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ƎŜƎŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ƪƭŜƛƴŜ ǘŀƪŜƴΣ Ŝƴ ƻƴŜƛƴŘƛƎ ǾŜŜƭ 
ŘŀƴƪΦ ½Ŝ ƛǎ ŜŜƴ ƻƴƳƛǎōŀǊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ Řŀǘ ǿƛƧ Ǿŀƴπ
ŘŀŀƎ ƪŜƴƴŜƴΣ Ŝƴ ŜŜƴ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ ƛƴƛǝŀǝŜŦΦ  

            aŀǊŎ ±Φ 

IŜǘ ǿŀǎ ƳŜǘ ŀŀǊȊŜƭƛƴƎ Řŀǘ ƛƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŘŜǳǊ Ǿŀƴ 
Ϧ[Ŝǎ !Ƴƛǎ Řϥ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊϦ ƭƛŜǇΦ IŜō ƛƪ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ƪŜǳȊŜ ƎŜπ
ƳŀŀƪǘΚ ½ƻǳ ƛƪ ƘŜǘ ŀŀƴƪǳƴƴŜƴΚ 5ŜȊŜ ǾǊŀƎŜƴ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ ƎŜƭŜƛπ
ŘŜƭƛƧƪ ƴŀŀǊ ƎŜƭŀƴƎ ƛƪ ƴŀ ƳƛƧƴ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ŀŀƴ ǘŜǊǊŜƛƴōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ 
ŘŜŜŘΦ hƘ ƧŀΣ Řŀǘ ŘŜŜŘ ƛƪΗ  Lƪ ƘŜō ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƪŜǳȊŜ 
ƎŜƳŀŀƪǘΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘŜ ƪŜǳȊŜΗ 9Ǌ ƛǎ ƎŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊ ƎŜƭǳƪ 
Řŀƴ Řŀǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜǾŜƴΦ 9Ŝƴ ōŜŜǘƧŜ Ǿŀƴ ƧŜ ǝƧŘ ƎŜǾŜƴΣ ƧŜ ƎƭƛƳƭŀŎƘ 
ŀŀƴōƛŜŘŜƴΣ ƧŜ ƳŜŘŜƳŜƴǎ ƎŜǊǳǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ȊƛŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ƻƳŘŀǘ 
ƧŜ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ȊƛƧŘŜ ǎǘŀŀǘΦΦΦ ²ŀǎ ƛƪ ŜǊ ƪƭŀŀǊ ǾƻƻǊΚ bƛŜǘ ŜƭƪŜ ŘŀƎΦ Lƪ 
ƘŜō ƳƛƧƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŦƻǳǘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ Ȋƻŀƭǎ ƛŜŘŜǊ ƳŜƴǎΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ 
ƎŜǾƻŜƭ Ǿŀƴ ǾƻƭŘƻŜƴƛƴƎ Řŀǘ ƛƪ ƘŜō ƴŀ ŜŜƴ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ƛǎ ƎŜƴƻŜƎ 
ƻƳ ƳŜ ǘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ ƛƪ ƘŜǘ ǿŀǎΦ 

                                                                                                       WƻǎƛƴŜ 



 

 

Lƴ нлнм ȊŀƎŜƴ ƻƻƪ ƴƛŜǳǿŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘΣ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ǇŜǘŜǊǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ǾǊƛƧǿƛƭ-
ƭƛƎŜǊǎΣ ƘŜǘ aŀƛǎƻƴ {ǘ-DƘƛǎƭŀƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ όȊƛŜ ōƭȊΦ мн Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎƭŀƎύ Ŝƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƳ ŘŜ 
ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Řŀǘ ŘƻƻǊ ŘŜ 5ƛŜƴǎǘ ŀƳōǳƭŀƴǘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǎǘŜǳƴ Ǿŀƴ 
ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ 

5ŜȊŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ǾǊŜǳƎŘŜ ǾŜǊȊŀŎƘǧŜƴ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ǘǿƛƧŦŜƭΥ ŘŜ 5ƛŜƴǎǘ ŀƳōǳƭŀƴǘŜ 
ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ƘŀŘ ƘŜǘ ŜǊƎ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƻƳ ǘŜ ǾƻƭŘƻŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘŜŜŘǎ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ŀŀƴǾǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀŘŘŜƴ ŜŜƴ ǘŜƪƻǊǘ ŀŀƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ ǘŜǊǊŜƛƴōŜƎŜƭŜƛŘŜǊǎΗ bƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǿŀǎ ŘƻƻǊ 
ŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ƘŜǘ ȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ƴƛŜǳǿŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƛƴ нлнл ǎǘƻǇƎŜȊŜǘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ 
ǘŜǊǊŜƛƴōŜƎŜƭŜƛŘŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ƳŜǘ Ƙǳƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎǿŜǊƪ ƎŜǎǘƻǇǘ ƻŦ ǿŀǊŜƴ ŀŦǿŜȊƛƎ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻǾƛŘΦ 9Ǌ ƳƻŜǎǘŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǿƻǊǾŜƴΥ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ 
ǘŀŀƪ ŘƛŜ ǿŜƭƛǎǿŀŀǊ ǿŜǊŘ ǾƻƭōǊŀŎƘǘΣ ƳŀŀǊ ŘƛŜ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƘŜǊǾŀǘΗ 

9ƴ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǾƻƴŘŜƴ ƛƴ нлнм ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ōŜǿŜƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜŀƳ ǇƭŀŀǘǎΥ 

¶ нр ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ǾƻƻǊ ǘŜǊǊŜƛƴōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎΣ р ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ǾƻƻǊ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ Ŝƴ п ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜǾŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ōŜšƛƴŘƛƎŘŜƴ Ƙǳƴ 
ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎǿŜǊƪΦ 

¶ но ƴƛŜǳǿŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ǾƻƻǊ ǘŜǊǊŜƛƴōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎΣ п ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴǘƘŀŀƭ Ŝƴ 
с ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜǾŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŘΦ  

¶ hǇ ом ŘŜŎŜƳōŜǊ ōŜǎǘƻƴŘ ƻƴǎ ǘŜŀƳ ǳƛǘ сл ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΣ ƻƴŘŜǊ ǿƛŜ пм ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ 
ǾƻƻǊ ǘŜǊǊŜƛƴōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎΦ 

aŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ǿƻƻǊŘŜƴΣ ŜǊ ƛǎ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ƎǊƻƻǘ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ 5ƛǘ ǾŜǊŜƛǎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ōŜƘŜŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜŀƳ ŜŜƴ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŀǝŜ Ŝƴ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎΦ 

 ²ƛƧ ȊƛƧƴ ƻƴǎ ŜǊ ǘŜǊŘŜƎŜ Ǿŀƴ ōŜǿǳǎǘ Řŀǘ ȊƻƴŘŜǊ ƻƴȊŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƻƴǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƳ ŘŜ ƳŜŜǎǘ 
ƪŀƴǎŀǊƳŜƴ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴ ƴƛŜǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΣ Ŝƴ ǿƛƧ ǿƛƭƭŜƴ ƘŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ 
ōŜŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƛƴȊŜǘΣ Ƙǳƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ Ƙǳƴ ǿƛƭ ƻƳ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴΦ 9ƭƪ ƭƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǘŜŀƳ ƛǎ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭΗ  

 

 

 

hƴȊŜ ŀƳōǳƭŀƴǘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ό{!! - {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀƳōǳƭŀǘƻƛǊŜύ ƛǎ ŜŜƴ 
ƪǊǳƛǎǇǳƴǘ ǿŀŀǊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜƭŜƎŘ ƳŜǘ ƻƻƎ ƻǇ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƻǊŘŜǊǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘŜǊǊŜƛƴōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎŜƴΦ tŀǊǘƴŜǊǎΣ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΣ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎΣ ƳŜƴǎŜƴ ƻƳ ǘŜ 
ƻƴǘƳƻŜǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƻƳ ƴŀŀǊǘƻŜ ǘŜ Ǝŀŀƴ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 
ǿŀŀǊƳŜŜ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴΣ Ŝƴ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜǊƎŜǘŜƴ ƻƴǎ ƎŜƭƛŜŦŘŜ .ǊǳǎǎŜƭǎŜ 
ǾŜǊǾƻŜǊǎƴŜǘǿŜǊƪΦ hƳ ŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ǘŜǊǊŜƛƴōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴΣ ƳƻŜǘ ŜǊǾƻƻǊ 
ǿƻǊŘŜƴ ƎŜȊƻǊƎŘ Řŀǘ ŀƭƭŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǳȊȊŜƭ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƛƴ ŜƭƪŀŀǊ ǇŀǎǎŜƴΗ 5ƛǘ ǿŜǊƪ 
ǾŜǊŜƛǎǘ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ŝƴ ƎǊƻǘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŜƛǘ ƻƳ ŀŀƴ Ŝƭƪ ǾŜǊȊƻŜƪ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ 
ǾƻƭŘƻŜƴΦ ²ƛƧ ǿƛƭƭŜƴ ƻƻƪ ƻƴȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘǳƭǇ ŘƛŜ ȊƛƧ ƻƴǎ ōƛŜŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ 
ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƳƛǎǎƛŜΦ 
 
aŀŀǊ ǿƛŜ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΚ ²ŀǘ ŘŜ άŀƳōǳƭŀƴǘŜέ όŘΦƛΦ ǘŜǊǊŜƛƴ-ύ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ōŜǘǊŜƊΣ ǿƻǊŘǘ 
ƳŜǘ άǇŀǊǘƴŜǊέ ŜƭƪŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ōŜŘƻŜƭŘ ŘƛŜ ŜŜƴ ōŜǊƻŜǇ ƻǇ ƻƴǎ ŘƻŜǘ 
ƻƳ Ƙǳƴ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ǘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴ ƛƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜǾŜΣ ƳŜŘƛǎŎƘŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ŀŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜŘŜƴΣ ŜƴȊΦ 5ŜȊŜ ϦŀƳōǳƭŀƴǘŜέ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜƳŀŀƪǘ ŘŀƴƪȊƛƧ ŘŜ 
ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ǾǊƛƧƎŜǾƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ 
 
!ŀƴƎŜȊƛŜƴ Ƙǳƴ ǘŜŀƳǎ όƻƴȊŜ ŎƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƴŜƴύ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴ ȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ ǿƛƧ ƘŜǘ 
ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪŜǊǿƛƧǎ ǿŜǘŜƴΣ ƛǎ ƘŜǘ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŜŜƴ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ŘƛŜ ŜƭƪŜ ŘŀƎ ƻǇƴƛŜǳǿ 
ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƴƻƳŜƴΗ tŀǊǘƴŜǊǎ ōŜƘƻǳŘŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ǘŀŀƪΗ !ƭǎ ƧŜ ŘŀŀǊ ƴƻƎ 
ŜŜƴ ƧŀŀǊ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ōƛƧ ƻǇǘŜƭǘΣ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ŜŎƘǘ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ŜǾŜƴǿƛŎƘǘǎƻŜŦŜƴƛƴƎΦ  IǳƭǇ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƳŜŜǎǘ ƪŀƴǎŀǊƳŜƴ ōƭƛƧƊ Řŀƴ ǊŜǎƻƭǳǳǘ ƻƴȊŜ ǎǘŜǊƪǎǘŜ ƳƻǝǾŀǝŜ ƻƳ Ǿƻƭ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ  
 
Lƴ нлнм ŘŜŘŜƴ фт ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŜŜƴ ōŜǊƻŜǇ ƻǇ ƻƴȊŜ ŀƳōǳƭŀƴǘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ό{!!ύΦ 
hƴŘŜǊ ƘŜƴ ƻƴǘŘŜƪǘŜƴ мм ƴƛŜǳǿŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻƴȊŜ ŘƛŜƴǎǘ Ŝƴ пп ŀƴŘŜǊŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊŘŜƴ ȊƛŎƘ ƻƴǎΦ 
hƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƛǎ Řƛǘ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǎǝƧƎƛƴƎ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƧŀŀǊ нлнлΦ 9Ǌ ǿŜǊŘŜƴ мс ǇŀǊǘƴŜǊōŜȊƻŜƪŜƴ ōŜƭŜƎŘ ƻƳ ƻƴȊŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ 

мл 

!āÎĥûÁĂġÙ ÎÙäÙûÙìÕìĂäěÕìÙĂěġ  



 

 

ōŜǘŜǊ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ ƻƳ ƻƴȊŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǘŜ ōƻƻǎǘŜƴΦ bŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 
ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴΣ ƘŜǘȊƛƧ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎΣ ƘŜǘȊƛƧ Ǿƛŀ ǾƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜΣ ǿŜǊŘŜƴ п 
ǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀǇǎƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴŘΦ 
 
hƴŘŀƴƪǎ ƴƛŜǳǿŜ ŎƻǊƻƴŀƎƻƭǾŜƴ Ŝƴ ƛƴǎƭǳƛǝƴƎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǘƘǳƛǎǿŜǊƪŜƴΣ ƪƻƴ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ 
ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ ²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ŘƛŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ǘŜƴ 
ōŀǘŜ ƎŜƴƻƳŜƴ ƻƳ ƻƴȊŜ ϦŀƭƎŜƳŜƴŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴϦΣ ƻƴȊŜ 
ϦƻƴŘŜǊŀŀƴƴŜƳŜǊǎŎƭŀǳǎǳƭŜϦ όǾŜǊŘŜǊŜ ƴŀƭŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ !±Dύ Ŝƴ ƻƴȊŜ ƘŜǊȊƛŜƴŜ 
ϦǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀǇǎƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘϦ ǾƻƻǊ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ  
 
IŜǘ ƧŀŀǊ нлнн Ȋŀƭ Řǳǎ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƳŜǘ Řƛǘ ƴƛŜǳǿŜ ŀǎǇŜŎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 
ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎΦ 9Ǌ Ȋŀƭ ŜŜƴ ǘŜŀƳ Ǿŀƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘ ƳŜǘ ŀƭǎ ǘŀŀƪ ŜŜƴ 
ƎǊƻǘŜǊ ŀŀƴǘŀƭ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ƻƳ ƻƴȊŜ ŘƛŜƴǎǘ ǾƻƻǊ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘŜ ŘƻƻǊǎǘŀǊǘ ǘŜ 
ōŜǎǇƻŜŘƛƎŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀǇǎƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ŘƛŜ ƻƴȊŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǊŜƎŜƭǘΣ ǘŜ 
ƭŀǘŜƴ ƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ƻƴȊŜ ǿŜƴǎ ŘŜȊŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǘŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƻƴȊŜ 
ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ŜǾŀƭǳŀǝŜǎ ǎǘŜǊƪŜǊ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ 5ƛǘ ȊŀƭΣ ƴŀŀǊ ƻƴȊŜ ƻǾŜǊǘǳƛƎƛƴƎΣ ƻƴȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ƪǳƴƴŜƴ ƘŜƭǇŜƴ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ 
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IŜǘ ϦYƭŜƛƴ YŀǎǘŜŜƭǘƧŜϦ ƛǎ ƘŜǘ !ŀƴƪƻƳǎǘŎŜƴǘǊǳƳ ǾƻƻǊ ŀŀƴǾǊŀƎŜǊǎ Ǿŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻπ

ƴŀƭŜ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ ƛƴ .ŜƭƎƛš Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ōŜƘŜŜǊŘ ŘƻƻǊ CŜŘŀǎƛƭΣ ƘŜǘ CŜπ

ŘŜǊŀŀƭ ŀƎŜƴǘǎŎƘŀǇ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǇǾŀƴƎ Ǿŀƴ ŀǎƛŜƭȊƻŜƪŜǊǎΦ IŜǘ ƛǎ ƘŜǘ ƻǳŘǎǘŜ Ŝƴ ƎǊƻƻǘπ

ǎǘŜ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš Ŝƴ ōƛŜŘǘ слл ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ Ŝƴ нлл ōǳũŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴΦ aŜŜǊ Řŀƴ 

нлл ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎƭŜŘŜƴ ǎǘŀŀƴ ƛƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎƻŜŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳΥ Ƴŀŀǘπ

ǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪŜǊǎΣ ƻǇǾƻŜŘŜǊǎΣ ƻƴǘƘŀŀƭǇŜǊǎƻƴŜŜƭΣ ǾŜǊǇƭŜŜƎǎǘŜǊǎΣ ŀƴƛƳŀǘƻǊŜƴΣ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜŦ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΣ ŜƴȊΦ  

IŜǘ !ŀƴƪƻƳǎǘŎŜƴǘǊǳƳ ƛǎ ƘŜǘ ŜƴƛƎŜ ǘƻŜƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ǾƻƻǊ ŀŀƴǾǊŀƎŜǊǎ Ǿŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝπ

ƻƴŀƭŜ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ ƛƴ .ŜƭƎƛšΦ   

bƛŜǘ-ōŜƎŜƭŜƛŘŜ Ƴƛƴπ

ŘŜǊƧŀǊƛƎŜ ǾǊŜŜƳŘŜƭƛƴπ

ƎŜƴ όb.a±Ωǎύ ŘƛŜ ƛƴ 

.ŜƭƎƛš ŀŀƴƪƻƳŜƴΣ ȊƛƧƴ 

ƧƻƴƎŜǊŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ƻǳπ

ŘŜǊǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜ ŘƛŜ ŜŜƴ 

ŀƴŘŜǊ ǘǊŀƧŜŎǘ ǾƻƭƎŜƴ 

Řŀƴ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴ ŀŀƴπ

ǾǊŀƎŜǊǎ Ǿŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝπ

ƻƴŀƭŜ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎΦ 5ŀŀǊƻƳ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊ ƘŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘŜ ƻǇǾŀƴƎ ƎŜƻǊƎŀƴƛπ

ǎŜŜǊŘΦ  

{ƻƳƳƛƎŜ ƴƛŜǘ-ōŜƎŜƭŜƛŘŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ǾŀƴǿŜƎŜ Ƙǳƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƻŦ 

ōŜǇŀŀƭŘŜ ƪǿŜǘǎōŀŀǊƘŜŘŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǎǘŜǳƴ ƴƻŘƛƎΦ 5ŀŀǊƻƳ ƳŀƪŜƴ ǿƛƧ ǾƻƻǊ ǎƻƳƳƛπ

ƎŜ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ƳŜŘƛǎŎƘŜΣ ŜŜƴ ōŜǊƻŜǇ ƻǇ ŘŜ ōŜƎŜƭŜƛπ

ŘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘ Ϧ[Ŝǎ !Ƴƛǎ Řϥ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊϦΦ  

LƴŘŜǊŘŀŀŘΣ ǎƛƴŘǎ ŜƴƪŜƭŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ǿŜǊƪŜƴ ǿƛƧ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 5ƛŜƴǎǘ ŀƳōǳƭŀƴǘŜ 

ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ƻƳ ŘŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴ ōƛƧ Ƙǳƴ ŀŀƴƪƻƳǎǘ ƛƴ 

ŜŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜƴ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƎŜōƛŜŘΦ 5ŀƴƪȊƛƧ ŘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ Ŝƭƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƛƴ Řƛǘ 

ǘŜŀƳ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ƴǳ ƛƴ ǎǘŀŀǘ ŘŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ŘƛŜ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǎŎƘŜ 

Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ Ǿŀƴ b.a±Ωǎ ŘƻŜƭǘǊŜũŜƴŘ ǘŜ ŎƻǀǊŘƛƴŜǊŜƴΦ  

.ƻǾŜƴŘƛŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛƧ Ǿŀǎǘ Řŀǘ ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊƘŜƛŘΣ ŘŜ ƻǇƭŜǧŜƴŘƘŜƛŘ Ŝƴ ƘŜǘ ŀŀƴπ

ǇŀǎǎƛƴƎǎǾŜǊƳƻƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ±½² ƻƴǎ ƛƴ ǎǘŀŀǘ ƘŜōōŜƴ ƎŜǎǘŜƭŘ ŘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ 

ŘŜ b.a±Ωǎ ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ƻǊƛšƴǘŀǝŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜǾŜ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ 

Ŝƴ ōŜƘŜŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŘƛǎŎƘŜ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ Ǿŀƴ Ŝƭƪ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴΦ 

C95!{L[ 




