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LES AMIS D’ACCOMPAGNER ASBL-VZW 

�Ŷ� ƉĂƌĐŽƵƌĂŶƚ� ĐĞƚƚĞ� >ĞƚƚƌĞ� /ŶĨŽ͕� ǀŽƵƐ�
ŐŽƸƚĞƌĞǌ�ĂƵ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚƐ͘� 

�Ŷ� ůŝƐĂŶƚ� ůĞ� ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ� ă� ůĂ� ƵŶĞ͕� ǀŽƵƐ�
ĐŽŶƐƚĂƚĞƌĞǌ� ƋƵĞ� ůĞ� ĐŽǀŝĚ-ϭϵ� ƉĞƌƚƵƌďĞ�
ĞŶĐŽƌĞ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘���ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ůƵŝ͕�
ƵŶĞ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ� ƐĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞ� ƋƵĂƐŝ� ĚĂŶƐ�
ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ͗� ů͛ĂůůŽŶŐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ĚĠůĂŝƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐŽƌƚĞƐ�ĂƵ�ĚĠƚƌŝŵĞŶƚ�ĚĞ�
ĐĞƵǆ� ƋƵŝ� ĂƚƚĞŶĚĞŶƚ͕� ƉĂƌĨŽŝƐ� ĚĂŶƐ� ů͛ĂŶͲ
ŐŽŝƐƐĞ͕�ƵŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ă�ůĞƵƌ�ƉƌŽďůğŵĞ͘� 

�ĞƵǆ� ĂƵƚƌĞƐ� ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ� ŵĞƚƚĞŶƚ� ĞŶ�
ĠǀŝĚĞŶĐĞ�ƵŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ ͗�ĞŶĐŽƵƌĂͲ
ŐĞƌ� ŶŽƐ� ƵƐĂŐĞƌƐ� ă� ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͘� �ĞůĂ�
ƉĂƐƐĞ� ƉĂƌ� ďŝĞŶ� ĚĞƐ� ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ͕� ĚƵ� ĚĠͲ
ǀŽƵĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂďŶĠŐĂƚŝŽŶ͘� 

hŶ� ĚĞ� ŶŽƐ� ƵƐĂŐĞƌƐ� Ă� ƚĞŶƵ� ă� ŶŽƵƐ� ĞŶͲ
ǀŽǇĞƌ�ƵŶĞ�ůĞƚƚƌĞ�ĚĞ�ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚ͘�EŽƵƐ�
ǀŽƵƐ� ĞŶ� ĨĂŝƐŽŶƐ� ƉĂƌƚ͕� ŶŽŶ� ƉĂƌ� ǀĂŶŝƚĠ͕�
ŵĂŝƐ� ĞŶ� ƚŽƵƚĞ� ŚƵŵŝůŝƚĠ͘� EŽƵƐ� ŶĞ�
ƐŽŵŵĞƐ�ƉĂƐ�ƉĂƌĨĂŝƚƐ͘�EŽƵƐ�ĞƐƐĂǇŽŶƐ�ĚĞ�
ĐŽƌƌŝŐĞƌ� ŶŽƐ� ůĂĐƵŶĞƐ͕� Ě͛ĂĚĂƉƚĞƌ� ƐĂŶƐ�
ĐĞƐƐĞ� ŶŽƐ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ� ĂĨŝŶ� ĚĞ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ�
ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƉůƵƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĞůůĞ� Ğƚ� ĞĨĨŝĐĂĐĞ� ă� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĚĞ� ŶŽƐ�
ƵƐĂŐĞƌƐ͘ 

WĞƌƐŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ͕� ĂƵ� ǀƵ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĐŽŶƐͲ
ƚĂŶƚĞ� ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ� ă� ŶŽƵƐ� ƐŽƵƚĞŶŝƌ͕� ũ͛ĂƵͲ
ƌĂŝƐ� ĂŝŵĠ� ǀŽƵƐ� ĚĠǀŽŝůĞƌ� ŶŽƚƌĞ� ŶƵŵĠƌŽ�
Ě͛ĂŐƌĠŵĞŶƚ� ĐŽŵŵĞ� �ĞŶƚƌĞ� Ě͛�ŝĚĞ� ĂƵǆ�
WĞƌƐŽŶŶĞƐ͘��͛ĞƸƚ�ĠƚĠ� ůĂ�ƉƌĞƵǀĞ� ƚĂŶŐŝďůĞ�
ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ƉĂƌ� ůĂ� �ŽĐŽŵ͘�
EŽƵƐ�ů͛ĂƚƚĞŶĚŽŶƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ͘ 

�ŶĐŽƌĞ�Ğƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ŵĞƌĐŝ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƐŽƵͲ
ƚŝĞŶ͘�^ĂŶƐ�ǀŽƵƐ͕�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂƵƌŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ƚĞŶƵ�
ůĞ�ĐŽƵƉ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϭ͘� 

&ƌ͘�'ƵǇ 
WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂƐďů 

>Ğ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĂƩĞŶƚĞ�ă� ůĂ�ŵƵƚƵĞůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ă�ƉƌŽĮƚ�ƉĂƌ�DĂĚĂŵĞ�ƉŽƵƌ�
ŵĞ�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�ƐĞƐ�ĚĠďŽŝƌĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ͕�ŵĠĚŝĐĂƵǆ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͘ 

EŽƚƌĞ�ƚŽƵƌ�ǀĞŶƵ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞǆƉůŝƋƵĠ�ůĞ�ŵŽƟĨ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝƐŝƚĞ�͗�DĂĚĂŵĞ�
ŶĞ�ƌĞĐĞǀĂŝƚ�ƉůƵƐ�ƐĞƐ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�Ě͛ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘��ƉƌğƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂ-
ƟŽŶ� ĚĞ� ƐŽŶ� ĚŽƐƐŝĞƌ͕� ů͛ĞŵƉůŽǇĠĞ� ŶŽƵƐ� Ă� ŝŶĨŽƌŵĠƐ� ĚĞ� ůΖĂďƐĞŶĐĞ� ĚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ůΖĂƌƌġƚ�ĚĞƐ�ƉĂŝĞŵĞŶƚƐ͘�hŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�y�
ŶĞ�ůĞƐ�ĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ͘� 

�ĞǀĂŶƚ�ŵŽŶ� ŝŶƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ƐĂǀŽŝƌ�ĚĞ�ƋƵĞůƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ŝů� Ɛ͛ĂŐŝƐƐĂŝƚ�Ğƚ�
ĚĞǀĂŶƚ�ůĞƐ�ƉůĞƵƌƐ�ĚĞ�DĂĚĂŵĞ͕�ů͛ĞŵƉůŽǇĠĞ�Ă�ƚĠůĠƉŚŽŶĠ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�y͘�hŶ�
ƚĞŵƉƐ� ĚΖĂƩĞŶƚĞ� ĚĞ� ϮϮ� ŵŝŶƵƚĞƐ� ĠƚĂŶƚ� ĂŶŶŽŶĐĠ͖� ĞůůĞ� Ă� ƉƌŽƉŽƐĠ� ĚĞ�
ƌĞǀĞŶŝƌ� ůĞ� ůƵŶĚŝ� ƐƵŝǀĂŶƚ͘� �Ğ� ϮϮ� ŵŝŶƵƚĞƐ͕� ŶŽƵƐ� ƉĂƐƐŝŽŶƐ� ă� ϳ� ũŽƵƌƐ�
Ě͛ĂƩĞŶƚĞ͘� >ĂƐƐĞ�ĚΖĂƩĞŶĚƌĞ͕�ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ�ĚĠĐŽƵƌĂŐĠĞ͕�DĂĚĂŵĞ�ƐΖĞƐƚ�
ĚŝƚĞ�ŝŶĐĂƉĂďůĞ�ĚΖĞŶĐŽƌĞ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ͘ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ŝŶƐŝƐƚĠ�Ğƚ�ůΖĞŵƉůŽǇĠĞ�Ă�ĐŽŶƐĞŶƟ�ă�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
y͕�ƐŽŝ-ĚŝƐĂŶƚ�ĚŝĸĐŝůĞ�ă�ĂƩĞŝŶĚƌĞ͕�Ğƚ�ĐĞ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ĚĞ�DĂĚĂŵĞ ͊�
�ΖĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵΖĞůůĞ�Ă�ƉƵ�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ� ůĂ� ůŝƐƚĞ͘�>͛͛ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌ͕�
ĞŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐĚŝƚƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ůƵŝ�Ă�ƉƌŽŵŝƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ůƵŝ� ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚĠůĂŝ�ĚΖƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ă�ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�Ğƚ�ĚĞŵŝ͘� ^ĞƉƚ�ă�Ěŝǆ� ũŽƵƌƐ�
ƉŽƵƌ�ĞŶǀŽǇĞƌ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ ͊��>ΖĞŵƉůŽǇĠĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞƌĂ�ă�DĂĚĂŵĞ�ĚğƐ�
ƋƵ͛ĞůůĞ�ƐĞƌĂ�ĞŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘� 

ZĠƐŝŐŶĠĞ͕�ŵĂŝƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƉƌĠŽĐĐƵƉĠĞ� ƉĂƌ� ƐŽŶ� ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ� ă� ŚŽŶŽƌĞƌ� ůĞƐ�
ĨĂĐƚƵƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐΖĂĐĐƵŵƵůĞŶƚ�Ğƚ� ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ� ĨƌĂŝƐ͕�DĂĚĂŵĞ�ĞŶ�Ă�ƉƌŝƐ�ďŽŶŶĞ�
ŶŽƚĞ͘� 

^ĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ŝŶƐŝƐƚĂŶĐĞ͕� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�DĂĚĂŵĞ�Ŷ͛ĂƵƌĂŝƚ� ƉĂƐ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐĠ͘� 

:ΖĂŝ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ŝŶǀŝƚĠ�DĂĚĂŵĞ�ă� ƐŽƵŵĞƩƌĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ĞŶ� ƐĂ�
ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ� ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ůΖŽďũĞƚ� ĚΖƵŶ� ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ͘� ^ĠĂŶĐĞ�
ƚĞŶĂŶƚĞ͕� ůΖĞŵƉůŽǇĠĞ� Ă� ĂĐĐĞƉƚĠ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ� ĚĞƵǆ� ĨĂĐƚƵƌĞƐ� ĚĞ� ƐŽŝŶƐ�
ŝŶĮƌŵŝĞƌƐ�ă�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�DƵƚƵĞůůĞ�Ğƚ͕�ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�Ɛ͛ĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĠĞ�ƋƵĞ�
Ηů͛ĂŶŶĞǆĞ�ϭϱΗ�ĚĞ� ůΖŽƉŚƚĂůŵŽůŽŐƵĞ͕� ƌĞƋƵŝƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�ĂǀĂŝƚ�
ďŝĞŶ�ĠƚĠ�ƌĞŵŝƐ͘��Ğ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ůĞ�ĐĂƐ͕�ĂƵ�ŐƌĂŶĚ�ƐŽƵůĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�DĂĚĂŵĞ͘ 

^ƚƌĞƐƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĚĞ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĠĐĂůĞƌ�ƐĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�
ĞŶ� ƌĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĚƵƌĠĞ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ůŽŶŐƵĞ� ĚƵ� ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ĂǀĞĐ�
DĂĚĂŵĞ͕� ůΖĞŵƉůŽǇĠĞ� Ă� ĚĞŵĂŶĚĠ� Ɛŝ� ĞůůĞ� ƉŽƵǀĂŝƚ� ŵĞƩƌĞ� ĮŶ� ă� ŶŽƚƌĞ�
ĞŶƚƌĞƟĞŶ͘ 

^Ƶƌ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚƵ�ƌĞƚŽƵƌ͕�ũΖĂŝ�ƚĞŶƚĠ�ĚΖĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�DĂĚĂŵĞ�ĞŶ�ůƵŝ�ƐƵŐŐĠ-
ƌĂŶƚ� ĚĞ� ƌĞŐĂƌĚĞƌ� ůĂ� ƉĞƟƚĞ� ůƵĞƵƌ� ĂƉƉĂƌƵĞ� ĐĞ� ũŽƵƌ� ĂƵ� ďŽƵƚ� ĚƵ� ;ůŽŶŐͿ�

ƐƵŝƚĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�Ϯ� 



ďĂŶƋƵĞ� ůŽĐĂůĞ� Ğƚ͕� ĞŶ� ƉůƵƐ͕�
ĂǀĂŝĞŶƚ� ŽƵǀĞƌƚ� ƵŶ� ƉĞƟƚ�
ŵĂŐĂƐŝŶ� Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͘� �ƚ�
ůă͕�ůĞƐ�ĞŶŶƵŝƐ�ŽŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�
ƉŽƵƌ�ĞƵǆ͘�ͨ ^͛ŝůƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŝĞŶƚ�
ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ďĂŶƋƵĞ� Ğƚ� Ɛ͛ŝůƐ�
ĂǀĂŝĞŶƚ� ŽƵǀĞƌƚ� ƵŶ� ŵĂŐĂƐŝŶ͕�

DĂŝƐ� ƉŽƵƌƋƵŽŝ� ƚƵ� ĨĂŝƐ� ĕĂ ͍� YƵĞƐƟŽŶ� ƋƵĞ� ů͛ŽŶ�ŵĞ� ƉŽƐĞ�
ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͘� �ŝĸĐŝůĞ� Ě͛Ǉ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĞŶ� ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽƚƐ�
ĐĂƌ� ŝů� Ŷ͛Ǉ� Ă� ƉĂƐ� ƋƵ͛ƵŶĞ� ƌĠƉŽŶƐĞ� ƵŶŝƋƵĞ͘� �ůůĞƐ� ƐŽŶƚ�ŵƵů-
ƟƉůĞƐ͕�ŵĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ͘ 

�ĞƌŶŝğƌĞŵĞŶƚ͕�ũ͛Ăŝ�ĞƵ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ƵŶ�ũĞƵŶĞ�
ĐŽƵƉůĞ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞƵƌ� ƉĞƟƚ� ĚĞ� ƵŶ� ĂŶ͕� Ě͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ŚŝƐƉĂŶŽƉŚŽŶĞ͘� /ů� Ɛ͛ĂŐŝƐƐĂŝƚ� ĚĞ� ůĞƐ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ă� ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�
ĐŽŵŵƵŶĂůĞ� ĂĮŶ� ĚĞ� ƌĠŐƵůĂƌŝƐĞƌ� ůĞƵƌ� �ĂƌƚĞ� KƌĂŶŐĞ͘� �Ğ�
ƐƵŝƚĞ͕�ũ͛Ăŝ�ĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ƐǇŵƉĂƚŚŝĞ�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ�ƚƌŽŝƐ͘� 

>ĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĠƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ� ƐƵƉĞƌ�
ĂŝŵĂďůĞƐ ͗�ĂƵĐƵŶĞ�ŶĞƌǀŽƐŝƚĠ͕�ĂƵĐƵŶ�ŵŽƚ�ĚĠƉůĂĐĠ͕�ĂƵĐƵŶĞ�
ŝŵƉĂƟĞŶĐĞ͘��ŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ͕�ũĞ�ĨĂŝƐĂŝƐ�ů͛ŝŶƚĞƌƉƌğƚĞ͖�ũĞ�ƉĞŶƐĞ�
ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ĨĂĐŝůŝƚĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͘ 

:͛ĂǀĂŝƐ� ĠƚĠ� ƉƌĠǀĞŶƵĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ďƵƌĞĂƵ� ƋƵĞ� ĐĞƐ� ŐĞŶƐ�
Ŷ͛ĂǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ŽďƚĞŶƵ�ůĂ�ͨ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ ͩ ƋƵ͛ŝůƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĚĞ-
ŵĂŶĚĠĞ͘�/ŶƚƌŝŐƵĠĞ�;ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ƵŶĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ ͍Ϳ͕�ŝůƐ�ŵ͛ŽŶƚ�
ĞǆƉůŝƋƵĠ�ůĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĞƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƉĂǇƐ�
Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ͘�dŽƵƐ�ĚĞƵǆ�ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ͕�ŝůƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�

�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĚĞƐ�ŝŶĐŽŶŶƵƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ŚĞƵƌĞƐ�Ğƚ͕�ďŝĞŶ�ƐŽƵǀĞŶƚ͕�ŶĞ�ũĂŵĂŝƐ�ůĞƐ�ƌĞǀŽŝƌ�͊

 

:ΖĠƚĂŝƐ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�y�ă�ůΖŚĞƵƌĞ�ŝŶĚŝƋƵĠĞ�ƐƵƌ�ŵŽŶ�ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�
�ŽŵŵĞ� ƉƌĠǀƵ͕� ůΖƵƐĂŐĞƌ� ĠƚĂŝƚ� ĂƵƐƐŝ� Ɖƌġƚ� ƉŽƵƌ� ƌĞŶƚƌĞƌ� ĐŚĞǌ� ůƵŝ͘�
�ƉƌğƐ� ŵ͛ġƚƌĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ� ƋƵĞůƋƵĞ� ƉĞƵ� ĂǀĂŶƚ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ƌŽƵƚĞ� ĞŶͲ
ƐĞŵďůĞ͕�ũ͛Ăŝ�ƌĞŵĂƌƋƵĠ�ƋƵĞ�D͘�ŶĞ�ƉĂƌůĂŝƚ�ƉĂƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ͘�WĞƵƚ-ġƚƌĞ�
ĐĞůĂ�ĠƚĂŝƚ-ŝů�ĚƸ�ă�ůĂ�ďĂƌƌŝğƌĞ�ůŝŶŐƵŝƐƟƋƵĞ͕�ŽƵ�ĂůŽƌƐ�ă�ƐŽŶ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘� 

�ŽŵŵĞ� ůĞ� ďƵƚ� ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ� ĠƚĂŝƚ� ĚΖĂƵƚŽŶŽŵŝƐĞƌ� ůΖƵƐĂŐĞƌ� ĚĂŶƐ�
ůΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƚƌĂũĞƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĚŽŵŝĐŝůĞ͕�ũĞ�ů͛Ăŝ�
ůĂŝƐƐĠ� ĨĂŝƌĞ͘� :Ğ� ŶΖĠƚĂŝƐ� ƋƵΖĂƵ� ĚĠďƵƚ� ĚĞ�ŵŽŶ� ĠƚŽŶŶĞŵĞŶƚ ͊�EŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ� ŵĂƌĐŚĠ� ĚƵ� ĐĞŶƚƌĞ� ũƵƐƋƵΖă� ůΖĂƌƌġƚ� ĚĞ� ďƵƐ�

�ƵƚŽŶŽŵŝĞ 

ƚƵŶŶĞů�Ğƚ͕�ƉŽƵƌ�ƐƵƌŵŽŶƚĞƌ�ƐĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĂĐƚƵĞůůĞƐ͕�
ĚΖĞŶǀŝƐĂŐĞƌ� ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ� ůĞ� ƌĞĐŽƵƌƐ� ;ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞͿ� ĂƵ� �W�^͘� WĂƌ�
ĂŝůůĞƵƌƐ͕�DĂĚĂŵĞ͕� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĐŽŶĮĂŶƚĞ�ĚĂŶƐ� ůĂ����D/͕� ƐĞŵďůĞ�
ƌĞƐƚĞƌ� ƉĞƌƐƵĂĚĠĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ĨĂƵƚĞ� ƌĠƐŝĚĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐŚĞĨ� ĚĞ� ůĂ�
ŵƵƚƵĞůůĞ�;ĐĞ�ƋƵŝ͕�ă�ŵŽŶ�ĂǀŝƐ͕�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉƌŽƵǀĠ�͊Ϳ͘ 

^Ƶŝǀŝ� ă� ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ĂƵ� ĚŽƐƐŝĞƌ͗� /ů� ĐŽŶǀŝĞŶĚƌĂŝƚ� ĚΖŝĐŝ� ƵŶĞ� ďŽŶŶĞ�
ĚŝǌĂŝŶĞ� ĚĞ� ũŽƵƌƐ� ĚĞ� ƐΖĂƐƐƵƌĞƌ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� DĂĚĂŵĞ� ƋƵĞ�
ůΖĞŵƉůŽǇĠĞ�Ă�ƚĞŶƵ�ƐĂ�ƉƌŽŵĞƐƐĞ�ĚĞ� ůƵŝ�ƐŝŐŶĂůĞƌ� ůĂ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚƵ�ďůŽĐĂŐĞ  ͘
�Ġũă� ĚƵƌĂŶƚ� ůĂ� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ� ĂǀĂŶƚ� ůĞ� ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͕� ũĞ� ŵĞ�
ƐƵŝƐ� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ƌĠŇĠĐŚŝƌ� DĂĚĂŵĞ� ă� ůΖĠǀĞŶƚƵĂůŝƚĠ� ĚĞ�
ĨŽƌĐĞƌ� ƐŽŶ� Ğǆ-ŵĂƌŝ� ă� ǀĞƌƐĞƌ� ƵŶĞ� ƉĞŶƐŝŽŶ� ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ� ƉŽƵƌ�
ƐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘�WĞƵƚ-ġƚƌĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ-ŽŶ� ƌĠƉĠƚĞƌ� ĐĞƩĞ�ƐƵŐ-
ŐĞƐƟŽŶ�ă�DĂĚĂŵĞ�ƋƵŝ�ĐƌĂŝŶƚ�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚΖƵŶ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ĂƵ�
��:͘�/ů�ĞŶ�ǀĂ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ƌĞĐŽƵƌƐ�;ĨƸƚ-ĐĞ�
ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞͿ� ĂƵ� �W�^͘� DĂĚĂŵĞ� ĂƵƌĂŝƚ� ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ� ĂƵƐƐŝ�
ďĞƐŽŝŶ� ĚΖƵŶ� ƐŽƵƟĞŶ� ƉŽƵƌ� ŽďƚĞŶŝƌ� ƵŶ� ƌĞƉŽƌƚ� ŽƵ� ƵŶ� ĠƚĂůĞ-
ŵĞŶƚ� ĚƵ� ƉĂŝĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĨĂĐƚƵƌĞƐ� ;ŚƀƉŝƚĂů͕� ĠůĞĐƚƌŝ-
ĐŝƚĠ͕� ĞƚĐ͘Ϳ� /ů� ŵĞ� ƐĞŵďůĞ͕� ĞŶ� ƚŽƵƚ� ĐĂƐ͕� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ�
ĞŶƚƌĞǀŽŝƌ�ă�DĂĚĂŵĞ�ĚĞƐ�ƉŝƐƚĞƐ�ĚĞ� ƐŽůƵƟŽŶ͕� ĐĂƌ�ĞůůĞ�ƉĂƌĂŠƚ�
ĚĠƐĞƐƉĠƌĠĞ͘ 

sĠĐƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͗�^ĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ĐůĂƌƚĠ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚŽƐƐŝĞƌ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ� ĚΖƵŶ� ĚĠďůŽĐĂŐĞ� ŵĂŝƐ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠǀŽůƚĞ�;ũΖĂŝ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĞŵĂŶĚĠ�
ƵŶ� ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ� ĚĞ� ƉůĂŝŶƚĞ� ͊Ϳ� ĚĞ� ǀŽŝƌ� ƵŶĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŵĂůĂĚĞ�
ǀŝĐƟŵĞ� ĚĞ� ƉĂƌĞŝůůĞƐ� ƚƌĂĐĂƐƐĞƌŝĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ� Ğƚ� ĂŝŶƐŝ�
ĞŵďĂƌƋƵĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐƉŝƌĂůĞ�ĚĞ�ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ  ͘

�ƵƌĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͗�ϯŚϰϱ 

^ƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŐĞ�ϭ� 

ƐĂŶƐ�ƉƌŽďůğŵĞ͕�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƌŝƐ� ůĞ�ďƵƐ�ĞŶ�ĚŝͲ
ƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂƌĞ�ĚƵ�DŝĚŝ͘�DĂůŐƌĠ�ůĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�
ĂƌƌġƚƐ� ĚƵ� ďƵƐ͕� ŝů� ŶΖĂǀĂŝƚ� ƉĂƐ� ŽƵďůŝĠ� ůă� Žƶ� ĚĞƐͲ
ĐĞŶĚƌĞ͖�ĐΖĞƐƚ�ůƵŝ�ƋƵŝ�ŵΖĂ�ĨĂŝƚ�ƐŝŐŶĞ�ƋƵĂŶĚ�ŝů�ĨĂůůĂŝƚ�
ĚĞƐĐĞŶĚƌĞ͘��ƌƌŝǀĠƐ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ũΖĂŝ�ǀŽƵůƵ�
ůĂŶĐĞƌ� 'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ� ĂĮŶ� Ě͛ĂůůĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ďŽŶŶĞ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ�͙�ŵĂŝƐ�ŝů�ŵ͛Ă�ĨĂŝƚ�ƐŝŐŶĞ�ƋƵΖŝů�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝƚ�
ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ͘�/ů�ŵΖĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ũƵƐƋƵĞ�ĐŚĞǌ�ůƵŝ ͊� 

DĂůŐƌĠ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ũĞ�ŶΖĂŝ�ƉĂƐ�ƉƵ�ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ďĞĂƵͲ
ĐŽƵƉ�ĂǀĞĐ�ůΖƵƐĂŐĞƌ͕�ũ͛Ăŝ�ƌĞƐƐĞŶƟ�ƵŶ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĚĞ�
ũŽŝĞ� ĞŶ� ĐŽŶƐƚĂƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ŵĞƐ� ƉƌĠĚĠĐĞƐƐĞƵƌƐ� ă�
�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ďŝĞŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝ�ůĞƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
Ğƚ�ƋƵĞ�D͘�ŵĂŠƚƌŝƐĂŝƚ�ƐŽŶ�ƚƌĂũĞƚ ͊� 

�ůŚĂƐƐĂŶĞ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ů
�ŽŶũŽƵƌ�DŽŶƐŝĞƵƌ� :ĞĂŶ� �ŽƐĐŽ͕� � �ŽŶũŽƵƌ� ͨ >ĞƐ�
�ŵŝƐ�Ě͛�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ ͕ͩ 

:Ğ� ŵΖĂƉƉĞůůĞ� �ůŚĂƐƐĂŶĞ͘� /ů� Ǉ� Ă� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ŵŽŝƐ͕�
ũ͛ĠƉƌŽƵǀĂŝƐ� ĚĞƐ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ĚĂŶƐ� ŵĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�
ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͘�:ΖĂǀĂŝƐ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ĚŽŶŶĠ�ƵŶ�ƉƌĠĂǀŝƐ�
ă� ŵŽŶ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ� ĐĂƌ� ŵŽŶ� ůŽŐĞŵĞŶƚ� ĠƚĂŝƚ�
ŝŶƐĂůƵďƌĞ͘� �Ğ� ƉƌĠĂǀŝƐ� ƉƌĞŶĂŝƚ� ĮŶ� ĂƵ� ƚĞƌŵĞ� ĚĞ�
ŵŽŶ� ĐŽŶƚƌĂƚ� ĚĞ� ďĂŝů͘� :Ğ� ŶΖĂǀĂŝƐ� ĂƵĐƵŶ� ĂƵƚƌĞ�
ůŽŐĞŵĞŶƚ͘�:Ğ�ŵĞ�ƚƌŽƵǀĂŝƐ�ĂŝŶƐŝ�ĞŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�
ĞŶƚƌĞ� ůĞ�ŵĂƌƚĞĂƵ�Ğƚ� ůΖĞŶĐůƵŵĞ͘� �ƚ� ũĞ� ĐŚĞƌĐŚĂŝƐ�
ĞŶ�ǀĂŝŶ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͘� 

�͛ĞƐƚ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ũΖĂŝ� ƉĞŶƐĠ� ă� ůΖ�^�>� >ĞƐ� �ŵŝƐ�
Ě͛�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ă� <ŽĞŬĞůďĞƌŐ͕� ƋƵĞ� ũĞ� ĐŽŶŶĂŝƐ-



WĂƌƚĂŐĞ͕� ƚĂŶƚ� ĚĞ� ƉĂƌŽůĞ� ƋƵĞ� ĚĞ� ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ ͗� ĐĞƩĞ� ĠŐůŝƐĞ͕� ĚĠƐĂĐƌĂůŝƐĠĞ͕�
Ɛ͛ĂƉƉĞůůĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͘��͛ĞƐƚ�ďĞĂƵ͕�ŶŽŶ ͍ 

>ĞƐ� ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ� ŚƵŵĂŝŶƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ƐĞŶƚŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ŶŽƐ� &ƌğƌĞƐ� ĚĠĨĂǀŽƌŝƐĠƐ͕�
Ɛ͛ĂƉƉĞůůĞŶƚ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͘ 
 
;ΎͿ /ůƐ�ŽŶƚ�ƵƟůŝƐĠ�ĞƵǆ-ŵġŵĞƐ�ĞŶ�ĞƐƉĂŐŶŽů͕�ůĞ�ŵŽƚ�ͨ�ĚŠŵĞ ͩ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƚƌĂĚƵŝƌĞ�

ƉĂƌ�ƌĂĐŬĞƚ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ŽŶ�ƉĂǇĂŝƚ�ůĂ�ĚŠŵĞ�ă�ů͛�ŐůŝƐĞ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ă�ůĂ�ŵĂĮĂ ͊��Ŷ�
ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕�ŽŶ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĚŝƌĞ�ͨ�ĞǆƚŽƌƐŝŽŶ�Ě͛ĂƌŐĞŶƚ�ƉĂƌ�ǀŝŽůĞŶĐĞ ͩ͘��Ŷ�ŝƚĂůŝĞŶ͕�ŽŶ�Ěŝƚ�ŝů�
ƉŝǌǌŽ͘ 

ŝůƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ͕�ďŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ĂǀŽŝƌ�ĚĞ�ů͛ĂƌŐĞŶƚ�ĚĞ�
ĐƀƚĠ� –� ĚŽŶĐ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� –� Ğƚ� ůĂ� ŵĂĮĂ�
ůŽĐĂůĞ� ůĞƐ� ƐŽŵŵĂŝƚ� ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ƉĂǇĞƌ� ͨ ůĂ� ĚŝŵĞ ͩ;ΎͿ͘� WĞƟƚ� ă� ƉĞƟƚ͕� ĐĞƩĞ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ŶĠĨĂƐƚĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĠŶĞƌǀĠĞ͕� ůĞƐ� Ă�

ŵĞŶĂĐĠƐ�ĚĞ�Ɛ͛ĞŶ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ă� ůĞƵƌ�ĨĂŵŝůůĞ�͙��͛ĞƐƚ�ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŽŶƚ�ĚĠĐŝĚĠ�
ĚĞ�Ɛ͛ĞǆƉĂƚƌŝĞƌ͕�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ƉĂǇƐ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĞƌĂŝƚ͕�Žƶ�ŝůƐ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�
ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĐŽƌƌĞĐƚĞƐ� Ğƚ� ƐĂŶƐ� ĂǀŽŝƌ� ƉĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ�
ĨĂŵŝůůĞ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ŝĐŝ�ĚĞƉƵŝƐ�ϳ�ŵŽŝƐ͕�ũĞ�ĐƌŽŝƐ͘ 

�ĂŶƐ�ŵĂ� ĨŽŶĐƟŽŶ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕� ũĞ�ŶĞ�ƉĞƵǆ�ƉĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ƚƌŽƉ�
ĚĞ�ĚĠƚĂŝůƐ�ă�ŵĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ ͗�ũĞ�ŶĞ�ǀĞƵǆ�ƉĂƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĂŝĞŶƚ�ů͛ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�
Ě͛ƵŶĞ�ĐƵƌŝŽƐŝƚĠ�ŵĂůƐĂŝŶĞ�ĚĞ�ŵĂ�ƉĂƌƚ͘ 

DĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ƉƌĠƐĞŶƚ͕�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ĂůůĞƌ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ�ĚĂŶƐ�ŵĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ũ͛Ăŝ�
ƐĞŶƟ� ĞŶ� ŵŽŝ� ƵŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ĞŶǀŝĞ� ĚĞ� ůĞƐ� ĂŝĚĞƌ͘� �ƚ� ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĐŚŽƐĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕� ă� ŵŽŶ� ĂǀŝƐ͕� Đ͛ĞƐƚ� ĚĞ� ƉĂƌůĞƌ� Ğƚ� ĚĞ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ĐŽƌƌĞĐƚĞ-
ŵĞŶƚ�ůĂ�ůĂŶŐƵĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͘�WŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ů͛ĠƚƵĚŝĞƌ͘ 

:͛Ăŝ�ĚŽŶĐ�ĨĂŝƚ�ƵŶĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ŶŽŶ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ ͊�DĂŝƐ�ũ͛Ăŝ�ĚĠĐŽƵ-
ǀĞƌƚ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ŽƉƟŽŶƐ� ƋƵŝ� ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞƵƌ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚƵ�
ĨƌĂŶĕĂŝƐ͘ 

WĂƐ� Ě͛ĠĐŽůĞ� ĚĞ� ůĂŶŐƵĞƐ� ĞŶ� ĐĞ� ŵŽŵĞŶƚ͕� ƉĂƐ� ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ� ƉƌŝǀĠ�
ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ͕� ƉĂƐ� ĚĞ� ĐŽƵƌƐ� ĚƵ� ƐŽŝƌ͕� ƉĂƐ� ĚĞ� ďĠŶĠǀŽůĞ� ŶŽŶ� ƉůƵƐ͘� �ůŽƌƐ͕�
ƋƵĞ� ĨĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĂǀĂŶĐĞƌ ͍�DŽŝ-ŵġŵĞ͕�ĂŶĐŝĞŶ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ĚĞ�&>�͕� ũĞ�ŵĞ�
ƐŽƵǀĞŶĂŝƐ� ƋƵ͛�ƐƐŝŵŝů� ŵ͛ĂǀĂŝƚ� ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ� ĂŝĚĠĞ� ƉŽƵƌ� ŵĂ� ƉƌŽƉƌĞ�

�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĚĞƐ�ŝŶĐŽŶŶƵƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ŚĞƵƌĞƐ�Ğƚ͕�ďŝĞŶ�ƐŽƵǀĞŶƚ͕�ŶĞ�ũĂŵĂŝƐ�ůĞƐ�ƌĞǀŽŝƌ�͊ 

ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞ� ů͛ĞƐƉĂŐŶŽů͘� �ƚ� ũ͛Ăŝ� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ� ƋƵ͛ŝů�
ĞǆŝƐƚĞ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ��^^/D/>�&Z�E��/^�ƉŽƵƌ�ŚŝƐƉĂŶŽ-
ƉŚŽŶĞƐ͘� >ŝǀƌĞ͕� ĐĂŚŝĞƌ� Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ͕� ��-ĂƵĚŝŽ͕� ůŝǀƌĞƚƐ�
Ě͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�͙� ůĂ� ƚŽƚĂůĞ�ƋƵŽŝ ͊� �ƚ� ĐĞ͕� ĞŶ�Ɖƌġƚ� ă� ůĂ�
�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚĞƐ�ZŝĐŚĞƐ-�ůĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ǀŝůůĞ͘ 

�ĞƐ� ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ� ůĞƵƌ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƚƌĂŶƐŵŝƐ� ƉĂƌ�
ů͛ĞŶƚƌĞŵŝƐĞ�ĚĞ�s/��ƋƵŝ�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĚŽƐƐŝĞƌ͘ 

:͛Ăŝ� ƉƌŽƉŽƐĠ�ă�s/��ĚĞ� ůĞƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ă� ůĂ�ďŝďůŝŽ-
ƚŚğƋƵĞ�ĚĞƐ�ZŝĐŚĞƐ-�ůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƌ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ă�
Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�Ğƚ�ůŽƵĞƌ�ůĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘�:Ğ�ǀĞƌƌĂŝ�ĐĞ�
ƋƵ͛ŝů�ĂĚǀŝĞŶĚƌĂ�ĚĞ�ŵĂ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

�ĞƩĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� ŵ͛Ă� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ƉůƵƐ� ĂƉƉŽƌƚĠ� ƋƵ͛ă�
ŵĞƐ� ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌƐ͕� ũĞ� ƉĞŶƐĞ͘� �ŝĞŶ� ƋƵ͛ŝůƐ� ŵ͛ĂŝĞŶƚ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĠ� ůĞƵƌ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� Ğƚ� ůĞƵƌƐ� ƌĞŵĞƌĐŝĞ-
ŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ŵŽŶ�ŝŶƚĠƌġƚ�Ğƚ�ŵŽŶ�ĂŝĚĞ͕�ũĞ�ƉĞŶƐĞ�ƋƵĞ�
ƉŽƵƌ� ŵŽŝ� ĐĞůĂ� Ă� ĠƚĠ� ƵŶ� ǀƌĂŝ� ƉůĂŝƐŝƌ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ůĞƐ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ� ƉŽƵƌ� ĞƵǆ͘� �ƵƐƐŝ͕� ĐŽŵŵĞ� ũĞ� ůĞƐ� ƐĞŶƚĂŝƐ�
ƐĞƵůƐ� Ğƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ƉĂǇƐ� ĚŽŶƚ� ŝůƐ� ŝŐŶŽƌĞŶƚ� ĞŶĐŽƌĞ�
ďĞĂƵĐŽƵƉ� ;ƐƵƌƚŽƵƚ� ůĞ� ŶƀƚƌĞ ͊͘͘͘Ϳ͕� ũĞ� ŵĞ� ĚŝƐĂŝƐ� ƋƵĞ�
Đ͛ĠƚĂŝƚ�ďŝĞŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�
Ğƚ�ĚĞ�ƐǇŵƉĂƚŚŝĞ͘��ƚ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ͕�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ͕�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ͕�
ĞƐƚ�ŐƌĂŶĚ͘�WŽƵƌ�ŵĂ�ƉĂƌƚ͕�ŽŶ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ƉĂƌůĞƌ�
Ě͛ĠŐŽŢƐŵĞ ͊�/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ă�ů͛ĠŐůŝƐĞ�ĚƵ��ĠŐƵŝŶĂŐĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĐĞŶƚƌĞ� ĚĞ� �ƌƵǆĞůůĞƐ͕� ĚĞƵǆ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ŵĞŶƐƵĞůůĞƐ� ĚĞ�

�ůŚĂƐƐĂŶĞ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ů͛ ĠƋƵŝƉĞ 
ƐĂŝƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘�:Ğ�ŵĞ�ƐƵŝƐ�ƌĞŶĚƵ�
ă�ůΖĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ĐĞƩĞ��^�>�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƌĞŶĚĞǌ-
ǀŽƵƐ�Ğƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ƐƵŝǀŝ�Ğƚ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͘�
:ΖĠƚĂŝƐ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ŵŽƵŝƐĞ�͙�Ğƚ� ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ŵŽŶ�ďĂŝů�
ĂƉƉƌŽĐŚĂŝƚ͘ 

:Ğ� ƌĞŵĞƌĐŝĞ� ůĞƐ� ĚĂŵĞƐ� ƋƵŝ� Ǉ� ĂĐĐƵĞŝůůĞŶƚ͕� Ğƚ�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� DĂĚĂŵĞ� <ĂŽƵƚĂƌ͘� YƵĞ� ůĞ�
�ŽŶ� �ŝĞƵ� ďĠŶŝƐƐĞ� ĐĞƩĞ� ŐƌĂŶĚĞ� �ĂŵĞ͕� ĐΖĞƐƚ�
ƵŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ� WĞƌƐŽŶŶĞ͘� �ůůĞ� ĞƐƚ� ŚƵŵĂŝŶĞ͕� ƐŽͲ
ĐŝĂďůĞ͕� ƐĠƌŝĞƵƐĞ� ĚĂŶƐ� ƐŽŶ� ƚƌĂǀĂŝů͘� �ƉƌğƐ� ƐŽŶ�
ĂĐĐƵĞŝů͕� ũ͛Ăŝ� ǀƌĂŝŵĞŶƚ� ŽƵďůŝĠ� ƚŽƵƐ� ŵĞƐ� ƉƌŽͲ
ďůğŵĞƐ͘� 

�ůůĞ�Ă�ĮǆĠ�ƵŶ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂǀĞĐ�DŽŶƐŝĞƵƌ�:ĞĂŶ�
�ŽƐĐŽ͕� ƋƵŝ� Ă� ĠƚĠ� ŵŽŶ� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ� ũƵƌŝĚŝƋƵĞ͘� /ů�

ƐΖĞƐƚ�ĚŽŶŶĠ�ĐŽƌƉƐ�Ğƚ�ąŵĞ�ƉŽƵƌ�ŵĞ�ƐŽƌƟƌ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠ͕�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�
ĚĞƐ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ� ĚĞ� ůŽŐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĞŶ� ŽƌŐĂŶŝƐĂŶƚ� ĚĞƐ� ǀŝƐŝƚĞƐ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ĂĐͲ

 

 

ĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ďĠŶĠǀŽůĞ� ƉŽƵƌ� ƋƵĞ� ũĞ� ƚƌŽƵǀĞ� ƵŶ� ůŽŐĞŵĞŶƚ͘� DŽŶƐŝĞƵƌ�
:ĞĂŶ� �ŽƐĐŽ� ĞƐƚ� ƵŶ� ,ŽŵŵĞ� ƐĞƌǀŝĂďůĞ͕� ƉůĞŝŶ� ĚΖĞŵƉĂƚŚŝĞ͕� ƐĠƌŝĞƵǆ� ĚĂŶƐ� ƐŽŶ�
ƚƌĂǀĂŝů͘�hŶ�ŐƌĂŶĚ�DŽŶƐŝĞƵƌ ͊�/ů�ŶĞ�ƐΖĞƐƚ�ũĂŵĂŝƐ�ĚĠĐŽƵƌĂŐĠ�ĐĂƌ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ͕�ŝů�ĨĂůͲ
ůĂŝƚ�ƋƵĞ�ũĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĂďƐŽůƵŵĞŶƚ�ƵŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�͙�Ğƚ�ĐΖĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉƌŽĚƵŝƚ͘ 

�Ğ�ĨƵƚ�ŵŝƌĂĐƵůĞƵǆ ͊�DŽŶ�ďĂŝů�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĂŝƚ�ůĞ�Ϯϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ�Ğƚ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�
ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƚƌŽƵǀĠ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ�ůĞ�ϭĞƌ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ�ƉŽƵƌ�ůĞƋƵĞů�ũ͛Ăŝ�ƐŝŐŶĠ�ůĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�
ĚĞ�ďĂŝů�ůĞ�Ϯ�ŵĂƌƐ ͊��ůŽƌƐ�Ɛŝ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ŵŝƌĂĐůĞ�Ğƚ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂĐŚĂƌŶĠ�ĚĞƐ�
�ŵŝƐ�Ě͛�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͕�ũĞ�ŶĞ�ƐĂŝƐ�ƉůƵƐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ĕĂ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ ͊ 

:Ğ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ��^�>͕�ĞŶ�ĐŝƚĂŶƚ�ĂƵ�
ƉĂƐƐĂŐĞ�ŵŽŶ�Ăŵŝ��ƌŝĐ͕�DĂƵƌŝĐĞ͕��ůƉŚŽŶƐĞ͕�DŽŶƐŝĞƵƌ�DĂƌĐ ͊�sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƚŽƵƐ�
ĚĞƐ�ŐĞŶƐ�ďŝĞŶ͘ 

:Ğ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�DŽŶƐŝĞƵƌ��ƌŶĂƵĚ͕� ůĞ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ͕�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞ�ƋƵĞ�
ũΖĂŝ�ĞƵ�ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĂƵ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͘�:Ğ�ƉĞŶƐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ŶΖĂŝ�ŽƵďůŝĠ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘ 

DŽŶƐŝĞƵƌ�ůĞ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ͕�ǀŽƵƐ�Ğƚ�ǀŽƚƌĞ�ďĞůůĞ�ĠƋƵŝƉĞ͕�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀĞǌ�ƉĂƐ�ǀŽƵƐ�
ƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĐŽŵďŝĞŶ�ĚĞ�ĨŽŝƐ�ǀŽƵƐ�ƐĠĐŚĞǌ�ůĞƐ�ůĂƌŵĞƐ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƉůĞƵƌĞŶƚ͕�
ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ͕�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ŵ͙͘�ĐŽŵŵĞ�ĐĞ� ĨƵƚ� ůĞ�ĐĂƐ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ͘�
DŽŶƐŝĞƵƌ�ůĞ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ŵŝƐ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ĂŵͲ
ďŝĂŶĐĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ��^�> ͊��ĞůĂ�ƐĞ�ƌĞƐƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘� 

:Ğ� ƚĞŶĂŝƐ� ă� ƚĠŵŽŝŐŶĞƌ� ĚĞ� ĐĞ� ƋƵŝ�ŵΖĞƐƚ� ĂƌƌŝǀĠ� ĞŶ� ŐƵŝƐĞ� ĚĞ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘�
E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŵĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�Ɛŝ� ũĞ�ƉĞƵǆ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƵŶĞ�ƋƵĞůĐŽŶƋƵĞ�ĂŝĚĞ�ĂƵǆ�
�ŵŝƐ�Ě͛�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘�DĞƌĐŝ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ͘ 



KďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�͗�sŽŝƌ�ůĞ�ΗƉƌŽƚŽĐŽůĞΗ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ͘ 

sĠĐƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�͗�DŝƐƐŝŽŶ�ĂƐƐĞǌ�ĨĂĐŝůĞ�ŵĂŝƐ�ă�ĞǆĠĐƵƚĞƌ�ĂƩĞŶƟǀĞŵĞŶƚ�ǀƵ�ůĞƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƐ�ĚƵ�ĐŽƵƉůĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƐĞŶƐ͘�
>Ğ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚŝƐƚĂŶƚ�;ŝŶƋƵŝĞƚ�͍Ϳ�ă�ůΖĂůůĞƌ�ƐΖĞƐƚ�ŶĞƩĞŵĞŶƚ�ΗƌĠĐŚĂƵīĠΗ�ĂƵ�ƌĞƚŽƵƌ  ͘

�ƵƌĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�͗�ϯŚϭϬ 

������������������������������������������������������ �ĚŝƚĞƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ ͗�'ƵǇ�>ĞƌŽǇ͕�ƌƵĞ�ĚĞƐ��ƌĂǀĞƐ�Ϯϭ͕�ϭϬϴϭ��ƌƵǆĞůůĞƐ�;ďƌƵǆĞůůĞƐ͘ƉƌĞΛĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘ďĞͿ 

>ĞƐ��ŵŝƐ�Ě͛�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� 
E͘E͘�Ϭϴϳϵ͘ϰϯϰ͘ϵϱϵ 
 
�ĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ� 
ZƵĞ��ŵŝůĞ�^ĞƌŐŝũƐĞůƐ�Ϯϯ 
ϭϬϴϭ��ƌƵǆĞůůĞƐ 
d͗�ϬϮ͘ϱϴϬ͘ϮϬ͘ϯϬ 
ďƌƵǆĞůůĞƐΛĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘ďĞ 
 
�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĂŵďƵůĂƚŽŝƌĞ� 
d͗�ϬϮ͘ϱϴϬ͘ϮϬ͘ϯϯ 
 
^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ� 
ǁǁǁ͘ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘ďĞ 

�ŽŵŵĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ ͍ 
�Ŷ�ǀĞƌƐĂŶƚ�ƵŶ�ĚŽŶ�ĂƵ�ĐŽŵƉƚĞ�/��E���Ϯϱ�ϭϭϰϮ�ϲϬϵϱ�ϰϱϴϮ�ĚĞ 
ͨ�>ĞƐ��ŵŝƐ�Ě͛�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ͩ�ĂǀĞĐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�͞�ŽŶ͘͟ 
EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĚĠůŝǀƌĞƌŽŶƐ�ůΖĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĮƐĐĂůĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�
ĚŽŶ�с�ŽƵ�х�ă�ϰϬ�Φ�ĐƵŵƵůĠƐ�ĚĂŶƐ�ůΖĂŶŶĠĞ͕�Ğƚ�ĐĞ�ĂƵ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚƵ� 
ϭĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϮ͘ 

sŽƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ĚĠƐŝƌĞǌ�ƉůƵƐ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽƵ�ƉƌĠĨĠƌĞǌ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ůĂ�>ĞƩƌĞ�/ŶĨŽ 
������ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉŽƐƚĞ͕�ǀĞƵŝůůĞǌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ŵĂƚŚŝůĚĞ͘ďŝĞƩĞΛĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘ďĞ͘ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ĚĠƐŝƌĞǌ�ƋƵĞ�ǀŽƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ƌĞƟƌĠĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ͕� 
������ǀĞƵŝůůĞǌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ĂƌŶĂƵĚ͘ĚĞ͘ƚĞŵŵĞƌŵĂŶΛĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘ďĞ͘ 

�ĂŶĚĂĐŚƚ͊ 
sŽŽƌƚĂĂŶ�ŬƵŶƚ�h�ĚĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�ƵŝƚŐĂǀĞ�ďĞŬŽŵĞŶ�ŽƉ�ĂĂŶǀƌĂĂŐ�ĂĂŶ��ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͕�^ĞƌŐŝũƐĞůƐƚƌĂĂƚ�Ϯϯ͕�ϭϬϴϭ��ƌƵƐƐĞů��;ŵĂƚŚŝůĚĞ͘ďŝĞƩĞΛĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘ďĞ�

^ŝğŐĞ�ƐŽĐŝĂů 
ZƵĞ�ĚĞƐ��ƌĂǀĞƐ�Ϯϭ 
ϭϬϴϭ��ƌƵǆĞůůĞƐ 
�ŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ� 
/��E ��Ϯϱ�ϭϭϰϮ�ϲϬϵϱ�ϰϱϴϮ 
�/� �d�<���y� 

ϭ͘ ^Ğ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ă�ůΖĂĐĐƵĞŝů�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�Ğƚ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�Ě͛ĂƉƉĞůĞƌ�
DŽŶƐŝĞƵƌ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĠƉŽƵƐĞ�;DŽŶƐŝĞƵƌ�ƐĞƌĂ�ŵƵŶŝ�ĚΖƵŶ�ƐĂĐ�ă�
ĚŽƐ� ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞƐ� ĐŚğƋƵĞƐ-ǀŽƵĐŚĞƌƐ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĚĞ�ƚĂǆŝͿ͘ 

Ϯ͘ �ğƐ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕� ŝů� ĨĂƵƚ�ŐƵŝĚĞƌ�DŽŶƐŝĞƵƌ� ;ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�
ĂǀĞƵŐůĞͿ� ĞŶ� ůƵŝ� ƚĞŶĂŶƚ� ůĂ� ŵĂŝŶ� ŐĂƵĐŚĞ͕� ůƵŝ� ŝŶĚŝƋƵĞƌ� ůĞƐ�
ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ĠǀĞŶƚƵĞůƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�;ƚŽƵƌŶĞƌ�ă�
ŐĂƵĐŚĞ�ŽƵ�ĚƌŽŝƚĞͿ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ƚĂǆŝ͘ 

ϯ͘ >Ƶŝ� ŽƵǀƌŝƌ� ůĂ� ƉŽƌƟğƌĞ� ĂƌƌŝğƌĞ� ĚƌŽŝƚĞ� ĚƵ� ǀĠŚŝĐƵůĞ͕� ĚĂŶƐ�
ůĞƋƵĞů�ŝů�ĞŶƚƌĞƌĂ�ůƵŝ-ŵġŵĞ͕�ƐĂŶƐ�ĂŝĚĞ͘ 

ϰ͘ ��ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ă�ůΖŚƀƉŝƚĂů͕�ŽƵǀƌŝƌ�ůĂ�ƉŽƌƟğƌĞ�ĚĞ�DŽŶƐŝĞƵƌ�Ğƚ�ůĞ�
ůĂŝƐƐĞƌ�ƐŽƌƟƌ�ƐĞƵů�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝƚƵƌĞ͘�EĞ�ƉĂƐ�ŽƵďůŝĞƌ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�
ƵŶ�ĐŚğƋƵĞ�ĂƵ�ƚĂǆŝ ͊ 

ϱ͘ >Ğ�ŐƵŝĚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ůΖĞŶƚƌĠĞ�Ğƚ�ůΖĂŝĚĞƌ�ă�ƐĞ�ĨƌŽƩĞƌ�
ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŐĞů�ŚǇĚƌŽĂůĐŽŽůŝƋƵĞ͘ 

ϲ͘ >Ğ�ŐƵŝĚĞƌ�;ĐŽŵŵĞ�ŝŶĚŝƋƵĠ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐͿ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ΗƌŽƵƚĞΗ�
ϲϲ͕�ũƵƐƋƵΖă�ůΖĂƐĐĞŶƐĞƵƌ�Ğƚ�ŵŽŶƚĞƌ�ĂƵ�ϰğŵĞ�ĠƚĂŐĞ�;�ŝĂůǇƐĞƐͿ�

WĂƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ƌĞůĂŝƐ�ĞŶƚƌĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�  

ƉƵŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�DŽŶƐŝĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚΖĂƩĞŶƚĞ͘ 

ϳ͘ �Ƶ�ƌĞƚŽƵƌ͕�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ϭϲ�ŚĞƵƌĞƐ�ă�ůĂ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�
Ğƚ� Ǉ� ĂƉƉĞůĞƌ� ƵŶ� ƚĂǆŝ� ;ϬϮͬϳϮϱ͘Ϯϱ͘ϮϱͿ� ĂƵ� ŶŽŵ� ĚĞ�
DŽŶƐŝĞƵƌ͘ 

ϴ͘ DŽŶƚĞƌ� ĂƵ� ϰğŵĞ� ĠƚĂŐĞ� ǀĞƌƐ� ůĂ� ƐĂůůĞ� ĚΖĂƩĞŶƚĞ͕� Ğƚ�
ƉĂƟĞŶƚĞƌ� ƋƵĞ� ůΖŝŶĮƌŵŝğƌĞ� ƌĂŵğŶĞ� DŽŶƐŝĞƵƌ͕� ĚŽŶĐ͕�
ƐĂŶƐ�ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ĚŝĂůǇƐĞ�ŵġŵĞ͘� 

ϵ͘ ZĞĚĞƐĐĞŶĚƌĞ� ǀĞƌƐ� ůĂ� ƐŽƌƟĞ͕� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĞŶ� ŐƵŝĚĂŶƚ�
DŽŶƐŝĞƵƌ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞŵĂŶĚĠ͘ 

ϭϬ͘ >Ğ�ůĂŝƐƐĞƌ�ĞŵďĂƌƋƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĂǆŝ�ĐŽŵŵĞ�ă�ůΖĂůůĞƌ͘�EĞ�
ƉĂƐ� ŽƵďůŝĞƌ� ĚĞ� ƌĞŵĞƩƌĞ� ůĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ĐŚğƋƵĞ� ĂƵ�
ĐŚĂƵīĞƵƌ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 

ϭϭ͘ �Ğ� ƌĞƚŽƵƌ� ă� ůĂ� ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ� ĚĞ� DŽŶƐŝĞƵƌ͕� ĚĞŵĂŶĚĞƌ� ă�
ůΖĂŐĞŶƚ� ĚĞ� ůΖĂĐĐƵĞŝů� ĚĞ� ƉƌĠǀĞŶŝƌ� DĂĚĂŵĞ� ŽƵ� ƵŶ;ĞͿ�
ƉƌĠƉŽƐĠ;ĞͿ͘ 

ϭϮ͘ �ŽŶĮĞƌ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�DŽŶƐŝĞƵƌ�ĂƵǆ�ƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠƉŽƵƐĞ�
ŽƵ�ĚĞ�ĐĞ;ƩĞͿ�ƉƌĠƉŽƐĠ;ĞͿ͘ 


